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PRESENTACION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29°, apartado d) del Convenio Cons-
titutivo de FONPLATA, en nombre del Directorio Ejecutivo, se eleva ante la Asamblea
de Gobernadores la Memoria, el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganan-
cias, correspondiente al Ejercicio Financiero 2011 del Organismo. De igual forma, se
acompanfa el Dictamen, emitido por la firma Auditora Ernst & Young Ltda., respecto
del Estado de Situacion Patrimonial de FONPLATA al 31 de diciembre de 2011.

Las actividades encaradas y realizadas por el Fondo durante el ejercicio 2011, que
se reflejan en la presente Memoria Institucional, han estado dirigidas a la identifica-
cién y al apoyo técnico necesarios para atender en nuestros paises demandas de
financiamientos de obras, programas y proyectos de desarrollo, enmarcados en la
vision de integracion de nuestros pueblos.

Se destacan también las acciones emprendidas en el marco del proceso de reforma
promovido por la Asamblea de Gobernadores, con el fin de dotar al Organismo de un
nuevo modelo de gestidn institucional y de modernizacion de la gobernanza, lo que
permitira a FONPLATA avanzar en el cumplimiento de estos postulados.

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, agosto de 2012
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2. EL FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL
PLATA

2.1 Mision y Objeto

En el marco del Tratado de los Paises de la Cuenca del Plata, suscrito por Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, concretado por el espiritu de cooperacion y soli-
daridad, con miras a realizar acciones mancomunadas que permitan el desarrollo
armonico y equilibrado de sus regiones; en la VI Reunidon de Cancilleres de los pai-
ses miembros, realizada en la ciudad de Buenos Aires, el 12 de junio de 1974, se
crea el Fondo Financiero para el Desarrollo de los paises de la Cuenca del Plata —
FONPLATA.

FONPLATA, es una institucién financiera multilateral, encargada de dar apoyo finan-
ciero y técnico, para la realizacion de estudios, proyectos, programas y obras de in-
tegracion fisica, social, econdmica, ambiental y cultural, en la Cuenca del Plata y sus
areas de influencia directa o indirecta, tendientes a promover el desarrollo arménico
sustentable y la disminucion de asimetrias entre los paises miembros.

Las principales funciones de FONPLATA son:
o Conceder préstamos, otorgar fianzas y avales;

o Gestionar recursos por encargo de sus Paises Miembros y ejercer todas
aguellas actividades necesarias para cumplir con sus objetivos fundamen-
tales; y

o Apoyar financieramente la realizacion de estudios de pre-inversion y asis-
tencia técnica, identificando oportunidades de interés para la region.

2.2 Principales indicadores operativos

El Fondo comenzé a operar en 1977 estableciéndose su Sede en la ciudad de Sucre,
Bolivia. En diciembre de 2002, en virtud de la Resolucién N° 56 de la VII Reunién de
Cancilleres de los paises de la Cuenca del Plata y de la decisibn adoptada por el
Comité Intergubernamental Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata — CIC-
en su 5292 Sesion Ordinaria, se ratifico a la Republica de Bolivia como Pais Sede del
Organismo, teniendo a la ciudad de Santa Cruz de la Sierra como Sede permanente.

El capital aportado por los Paises Miembros ha sido de 160 millones de dolares es-
tadounidenses, distribuidos en aportes del 33% por parte de Argentina y Brasil res-
pectivamente y 11% por parte de Bolivia, Paraguay y Uruguay, también respectiva-
mente. Al iniciar funciones el Organismo, los Gobiernos de los Paises Miembros con-
vinieron en comprometer recursos adicionales por US$ 40 millones, los que podran
efectivizarse una vez el Fondo asi lo requiera y las autoridades competentes lo dis-
pongan.
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Al 31 de diciembre de 2011 el Capital Autorizado del Fondo es de US$ 489,2 millo-
nes, de los cuales 91,1 % corresponden al Capital Integrado (US$ 449,2 millones) y
8,9 % corresponden al Capital Exigible (US$ 40 millones).

FONPLATA al 31 de diciembre de 2011, mantiene una cartera de operaciones vigen-
tes por US$ 409,9 millones.

2.3 Desempefio Corporativo

En el afio 2011, como consecuencia de las acciones emprendidas en el proceso de
Reforma Institucional, la Asamblea de Gobernadores del FONPLATA aprobo resolu-
ciones importantes para este cometido, las que se indican a continuacion:

e Redistribucion de Atribuciones. Creacion del Cargo de Presidente Ejecutivo.

e Procedimiento de convocatoria. Nominacion y Eleccién del Primer Presidente
Ejecutivo.

e Lineamientos para la implementacién del Nuevo Modelo de Gestion Institucio-
nal.

Las resoluciones emitidas definen los cursos de accion para que en las préximas
gestiones se concrete la Reforma Institucional del Organismo.

Otro aspecto relevante del afio 2011, lo constituyo la implementacién de la reglamen-
tacion aprobada con relacién a la distribucion igualitaria de los recursos prestables
entre los paises miembros. Ello se produjo a partir del otorgamiento al Estado Pluri-
nacional de Bolivia del financiamiento para la ejecucién del proyecto vial “Rio Uru-
guaito — Santa Rosa de la Roca — San Ignacio de Velasco” y a la Republica del Pa-
raguay del financiamiento destinado a la ejecucion del proyecto vial “Santa Rosa del
Aguaray — Capitan Bado”, y respecto de la Republica Oriental del Uruguay al haberse
iniciado el proceso de preparacion de los financiamientos correspondientes al “Pro-
grama de rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura vial”.

Destacar también que durante el ejercicio 2011, las condiciones financieras de las
operaciones de préstamo fueron mejoradas mediante la reduccion de la Comision de
Compromiso, haciendo cada vez mas competitivos en la region los financiamientos
otorgados por el Organismo.

Los Estados Financieros del afio 2011, fueron emitidos de acuerdo a las Normas In-
ternacionales de Informacioén Financiera — NIIF, en consonancia con los servicios
contratados para la adecuacion permanente del Organismo a éstas normas.

Con relacion a las normas y politicas operativas, el Directorio Ejecutivo aprobd nue-
vos lineamientos con la finalidad de agilizar ain mas los procesos relevantes del Ci-
clo de Proyectos. Asimismo, aprobd el Reglamento del Comité de Inversiones en el
marco de la Politica de Colocaciones del Fondo y otros procedimientos para la im-
plementacién de la ejecuciéon del gasto corriente mediante banca electronica y para
la administracion de recursos en el Organismo.
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Finalmente, durante el ejercicio mediante el apoyo de servicios externos se actualiza-
ron las normas generales de Tecnologias Informaticas, se aprobé un nuevo Plan de
Continuidad y la Matriz de Riesgos Tecnoldgicos, asi como también, sobre la base
de un diagndstico de situacion se estan planteando soluciones integrales en dicho
ambito.

La concrecion de estas actividades resulté de la priorizacion de los objetivos de la
gestion, el analisis de riesgos de las auditorias y el proceso de Reforma Institucional
en curso.
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3. Contexto Econémico?
3.1 Economia Internacional

En términos generales, con una expansion de las economias desarrolladas mas lenta
que la de las emergentes, la economia global continu6 marcada por la dualidad del
ritmo de crecimiento de los paises. Si bien durante la primera etapa del afio la activi-
dad global parecia exhibir una lenta recuperacion, liderada por la dinamica de los
paises emergentes, algunas economias desarrolladas lograban mantener un muy
moderado crecimiento. Se entiende que el principal reto que han enfrentado las ulti-
mas ha sido la estabilizacion de su situacion de la deuda publica debido al cuestio-
namiento de la solvencia de algunos Estados para hacer frente a sus compromisos.

En particular, en Europa —con especial énfasis en la eurozona- se ha acrecentado la
tensidén en torno a como abordar la solucion de las crisis de deuda de varios paises
como consecuencia de los sucesivos intentos infructuosos de llegar a un acuerdo
creible y con recursos suficientes para atender la magnitud de los requerimientos de
economias grandes, como Espafia e Italia. Esto puede conllevar una crisis de deuda
gue se pueda convertir en una del sistema bancario.

En adicién a lo ultimo, los Estados de cada pais y las instituciones de la zona del eu-
ro han utilizado en forma exacerbada la politica fiscal lo cual puede haber traido co-
Mo consecuencia la contraccion de las economias por las expectativas de crecimien-
to futuro, y en consecuencia se han reducido los ingresos fiscales y aumentado las
necesidades de financiamiento. El resultado ha sido un debilitamiento de la credibili-
dad de las soluciones propuestas. En consecuencia, las primas de riesgo experimen-
taron, a partir de mediados de 2011, significativos aumentos que encarecieron la
deuda publica y dificultaron -en gran medida- la estabilizacién de las posiciones fisca-
les en paises con problemas de sostenibilidad e importancia sistémica.

Por el lado de los Estados Unidos, aun no ha sido posible resolver los desacuerdos
en torno a los programas de consolidacion fiscal y aiin no se ha logrado superar los
problemas en su sector inmobiliario y financiero. En el periodo bajo estudio, esa eco-
nomia continta sufriendo un desempleo persistentemente alto y no ha llegado a un
acuerdo sobre los lineamientos de la politica fiscal, o que implicé un impacto fiscal
contractivo, de manera que el crecimiento se desaceler6 respecto a 2010.

Respecto de los principales paises asiaticos, Japon se ha visto afectado por las con-
secuencias del terremoto de marzo de 2011, en especial por su impacto en la gene-
racion eléctrica del pais, que ha dificultado la fragil recuperacion en curso. En con-
traste, el crecimiento en China continu6 siendo robusto en valores superiores al 9%.
Sin embargo, hacia fines de afo los indicios de un enfriamiento mayor que el desea-
do llevé a las autoridades a tomar medidas para estimular la demanda interna. Por su
lado, India mantuvo registro de un crecimiento del orden del 7,6% del PBI de la mano
de la inversion y el consumo privado, aunque en las ultimas dos economias el au-

LEl presente capitulo esta basado principalmente en el Informe “Balance preliminar de las economias de América
Latina y el Caribe” para el afio 2011 publicado por CEPAL y otros datos de instituciones publicas de los Paises
Miembros de FONPLATA.
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mento en los niveles inflacionarios ha sido la principal amenaza para la continuidad
de esta regularidad.

No obstante lo expuesto, el dinamismo de las economias emergentes de Asia no fue
suficiente para contrarrestar totalmente la ralentizacion de las economias desarrolla-
das. Por lo cual, para el 2012 no se espera que esta zona presente mejorias sustan-
tivas, lo cual dejaria que el crecimiento conjunto de los paises desarrollados en un
nivel similar al de 2011.

Desde otro plano, las economias emergentes y en desarrollo, en donde también inci-
dieron factores importantes no relacionados con la crisis de la zona del euro, la acti-
vidad se atenud pero siguio siendo relativamente vigorosa. Particularmente, en las
economias emergentes de Asia y América Latina, el comercio exterior y la produc-
cién se desaceleraron apreciablemente, en parte a raiz de factores ciclicos, como la
reciente aplicacion de politicas mas restrictivas. En la regién de Oriente Medio y Nor-
te de Africa, la actividad permaneci6 contenida en medio de la tension social y la in-
certidumbre geopolitica. En Africa subsahariana, el crecimiento ha mantenido en
gran medida su pujanza gracias a la solidez de los precios de las materias primas.

En sintesis, las perspectivas de la economia mundial estdn mejorando lentamente
una vez mas, pero aun son muy fragiles. El crecimiento del PBI real deberia recupe-
rarse gradualmente durante el periodo 2012 y 2013. Se estima que los factores que
impulsaran la reaceleracién son la mejora de las condiciones financieras, la aplica-
cién de politicas monetarias acomodaticias, y un ritmo de ajuste fiscal similar al de
2011, entre otros. Sin embargo, la recuperacion seguira siendo vulnerable a los di-
versos riesgos del contexto internacional, principalmente la zona del euro.

3.2 Consideraciones para América Latinay el Caribe

Las condiciones para la region de América Latina y el Caribe han sido favorables du-
rante el transcurso del afio 2011 debido a la demanda elevada de exportaciones que
aumentaron los volimenes respecto de lustros anteriores y el incremento de los pre-
cios internacionales de esos productos lo cual permitid una nueva mejora de los tér-
minos de intercambio. En adicion a ello, la liquidez del mercado mundial favorecio los
flujos de divisas hacia muchos de los paises de la regién, lo que facilito el financia-
miento externo en condiciones benéficas. Ademas, el dinamismo de la demanda in-
terna se mantuvo gracias al positivo desempeio de los mercados laborales, la eleva-
da disponibilidad de crédito y las buenas expectativas sobre la futura evolucion de las
economias en cuestion.

Por ello, se destaca que debido al contexto internacional y las perspectivas de creci-
miento de los paises de la region, se facilito la inversion extranjera directa. Esto con-
tribuy6 a que, durante la primera fase del 2011, las monedas de los paises tuvieran
apreciaciones cambiarias que afectaron en diversa medida la competitividad de las
actividades transables diferentes a la produccion basada en bienes basicos.

En general, se observo que los precios internacionales de muchos productos basicos
subieron de manera notoria (como ocurrid en 2008) como consecuencia de una di-
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namica demanda global impulsada por varias economias asiaticas lo cual proveyo de
divisas a las cuentas externas de los paises exportadores de esos bienes. No obs-
tante, esta dindmica también trajo aparejada la evolucién de los niveles de precios al
consumidor relacionados con la cadena de los bienes transables en cuestion, y en
menor medida al resto de los bienes y servicios.

Desde otra éptica, los gobiernos que se vieron favorecidos de las politicas contraci-
clicas impulsadas en 2008 y 2009, para enfrentar el impacto de la crisis econdmica y
financiera, y cuyos beneficios se reflejaron en las expansiones de sus economias en
2010 y 2011, debieron enfrentar el reto de restablecer los espacios para poder apli-
car las mismas politicas en futuras fases bajas del ciclo, y por el otro, el de hacer
frente a los desafios mencionados previamente sin frenar la reactivacion econémica
gue en muchos paises se beneficio de politicas macroeconémicas expansivas.

A partir de mediados de 2011, los mercados mostraron una creciente incertidumbre
respecto a la evolucion de la economia mundial, lo cual incidié en una creciente vola-
tilidad de los mercados financieros internacionales que afectd las expectativas de
crecimiento de la region y gener6 nuevos desafios para los gobiernos. En ese marco,
las perspectivas de un retroceso de la demanda externa repercutieron negativamente
en los precios internacionales de los productos basicos, lo cual también se reflejo con
la demanda interna de los paises.

Se destaca que el desempefio de las economias de los paises sudamericanos fueron
influidas sustantivamente por la mejora de los términos de intercambio, no ocurriendo
lo mismo con los paises centroamericanos. No obstante, la inflacion crecié a lo largo
del afio, principalmente por el incremento de los precios internacionales de los ali-
mentos y el petréleo, pero esa evolucion se atenud en el segundo semestre y hacia
fines del afio la inflacién interanual se ubic6 en alrededor de un 7% y superdé leve-
mente el nivel de 2010.

Debido a lo previamente expuesto, se atenuaron los flujos de capital hacia la region
como reflejo de la fuga en busca de mayor calidad (fly to quality) lo cual incrementé
las primas de riesgo requeridas por los inversionistas y trajo aparejado la devaluacion
cambiaria de las monedas. Por lo tanto, la demanda agregada comenzé a retraerse
respecto de su evolucion en 2010 lo cual desacelerd el crecimiento econémico de
varios paises con relacion a ese periodo.

Por ultimo, se prevé para el ailo 2012 un menor crecimiento econémico de la econo-
mia mundial debido a la elevada incertidumbre y volatilidad de los mercados financie-
ros. En cuyo caso, la region se inserta en una nueva desaceleracion, pero sin que
vuelva a caer en una crisis econémica. En este marco se proyecta un crecimiento
regional del 3,7%. No obstante, se destaca que ese escenario aun podria ser mas
desfavorable en el caso de que se incrementen los riesgos relacionados con la zona
del euro y se materialicen repercusiones imprevisibles en los mercados globales que
de manera ineludible afectarian a la region.
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Politica Macroecondmica

Los paises de la region enfrentaron los desafios cambiantes del contexto internacio-
nal y de la dinamica interna mediante politicas macroeconémicas de diversa indole.
Las bancas publicas no incrementaron los niveles de créditos y el desempefio de la
politica monetaria fue diverso aunque expansivo conforme las metas establecidas de
inflacion. Asimismo, algunos gobiernos tomaron medidas para frenar el gasto fiscal
mientras que los bancos centrales continuaron incrementando las reservas de divi-
sas.

En ese marco, los gobiernos —impulsados por Brasil- tomaron medidas relativas a
estimular la inversion y el consumo, mientras que otros, y en forma adicional, promo-
vieron la aceleracién de la inversion publica para evitar el enfriamiento de sus eco-
nomias.

Politica Fiscal

Superados los inconvenientes que se vislumbraron por la crisis de 2008, y las medi-
das contraciclicas aplicadas en periodos previos, las cuentas publicas de la region
presentaron durante 2011 un leve superavit primario. En términos de resultado pri-
mario la mayoria de los paises redujeron su déficit, lo transformaron en superavit o
ampliaron este. En promedio, el resultado primario presentd un superdvit del 0,3%
del PBI y el déficit global se redujo en promedio a un 1,5% del PBI que se explica por
la mejora en el aumento de los ingresos, dado que se mantuvo relativamente cons-
tante el gasto.

Respecto del resultado general, en un contexto de crecimiento econémico relativa-
mente elevado, la recaudacion tributaria se increment6. Particularmente, la recauda-
cion de los paises exportadores de bienes basicos se vio beneficiada, ademas, por
los elevados precios de estos bienes. Por el lado del gasto, los niveles se mantuvie-
ron en niveles claramente superiores a los registrados en 2008 (y en afios anterio-
res), después de un marcado incremento en el contexto de las politicas contraciclicas
de 2009. No obstante, el resultado primario se favorecio por la contraccion del gasto
en relacion con el PBI pero el global se incrementé por mayor pago de intereses.
Igualmente se resalta que el comportamiento del gasto fue también heterogéneo de-
bido a que en algo més del 40% de los paises de la regién se incrementaron los gas-
tos en relacién con el producto.

Se destaca que el conjunto de la regién continia implementado medidas para dismi-
nuir la deuda publica, a los efectos de reducir las exposiciones y vulnerabilidades
externas. Sin embargo, los paises del Caribe contindan experimentando niveles ele-
vados. Esto ultimo podria favorecer a los primeros pero restringir seriamente las poli-
ticas fiscales de los ultimos.
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Politica Monetaria y Cambiaria

Debido al crecimiento econdmico, se ha inducido a través de la demanda de los pro-
ductos importados el incremento del nivel de precios que afecta las canastas de con-
sumo. Ante dicha situacién, varios paises se preocuparon por el impacto en los pre-
cios de los otros bienes y servicios, y subieron las tasas de politica monetaria. En
ese contexto, la inflacion estuvo incrementandose durante gran parte del afio lo cual
implicoé en términos reales que las tasas bancarias bajaran en la mayoria de los pai-
ses.

Asimismo, los gobiernos se orientaron a la mejora de la bancarizacion de la pobla-
cién y las expectativas favorables de los agentes econdmicos incidieron en que el
crédito creciera lo que facilité una significativa expansion del consumo interno y un
aumento de la inversion.

Desde el plano de las entradas de capital, principalmente a principios de 2011, los
paises con mercados financieros internacionales abiertos se favorecieron de la apre-
ciacion del tipo de cambio real bilateral respecto del ddlar, en comparacién con el
promedio del afio anterior. No obstante, esas tendencias se revirtieron hacia finales
de afio como consecuencia de la volatilidad del contexto internacional, manteniendo
los niveles del tipo de cambio del afio previo.

Finalmente, a causa de los esfuerzos de los gobiernos para contener la presion de la
apreciacion cambiaria, limitar la volatilidad del tipo de cambio y reducir vulnerabilida-
des, la gran mayoria de los paises aumentaron los niveles de sus reservas moneta-
rias internacionales, tanto en términos absolutos como en proporcién al PBI. De esta
manera, las reservas de la region en su conjunto crecieron mas de 100.000 millones
de délares. Especificamente, se destaca que Brasil fue responsable de un aumento
aproximado del 60%.

3.3 Desempefio de la Subregion de la Cuenca del Plata

Como sefialabamos anteriormente, América Latina y el Caribe presentaron un
desempefio econémico destacado en el contexto mundial de 2011, debido al creci-
miento generalizado de sus economias. En el caso particular de los paises de la
Cuenca del Plata, las tasas de crecimiento también fueron mayores que la de los
paises desarrollados, aunque el aporte a la regibn de América latina y el Caribe fue
inferior que en 2010 por el menor incremento registrado en el PIB de la principal
economia de América del Sur (Brasil). Como se observa en el Cuadro 1, el resto de
los paises de la Cuenca registraron expansiones de entre 4,0% y 8,9%.
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Cuadro 1

Tasas de Variacién del Producto Bruto Interno (PBI)

MEMORIA INSTITUCIONAL
FONPLATA 2011

Paises Afo 2007 | Afo 2008 | Afo 2009 | Afo 2010 | Afo 2011
Argentina 8,7% 6,8% 0,9% 9,2% 8,9%
Bolivia 4,6% 6,1% 3,4% 4,1% 5,1%
Brasil 6,1% 5,2% -0,3% 7.5% 2,9%
Paraguay 6,8% 5,8% -3,8% 15,0% 4,0%
Uruguay 6,5% 7,2% 2,4% 8,9% 5,7%
Cuencadel Plata | 6,54% 6,22% 0,52% 8,94% 5,32%
America Latina y 5,6% 4,0% -2,0% 6,0% 4,3%
Caribe

Fuente: CEPAL STAT - Institutos de Estadisticas de cada pais.

No obstante, aun cuando en promedio los paises de la Subregion se expandieron
menos que en 2010, el nivel de precio presenta tasas de variacién superiores al 6%
en casi todos los paises.

Cuadro 2
Variacion General del Nivel de Precios
Paises Afio 2007 | Afio 2008 | Afio 2009 | Afio 2010 | Afio 2011
Argentina 8,8% 8,6% 6,3% 10,5% 9,0%
Bolivia 8,7% 14,0% 3,3% 2,5% 9,5%
Brasil 4,5% 5,9% 4,3% 5,9% 6,5%
Paraguay 6,0% 7,5% 1,9% 7,2% 4,9%
Uruguay 8,5% 9,2% 5,9% 6,93% 8,6%
Cuencadel Plata | 7 305 9,04% 4,34% 6,60% 7,7%
América Latina 'y
Caribe 6,6% 10,7% 4,2% 5,7% 6,5%

Fuente: CEPAL STAT - Institutos de Estadisticas de cada pais.

De todas maneras, se destaca que si bien el comportamiento de los precios es en
términos generales superior a la media regional, la subregién podria disminuir las
respectivas tasas de variacion con el leve enfriamiento de las economias que se pre-
vé para 2012.

Respecto de la deuda bruta externa para el periodo 2011, se observa que —en térmi-
nos del PBI- la subregion ha incrementado levemente los niveles del 2010. En este
sentido, el desempefio de los paises ha sido desigual debido a que mientras Brasil y
Uruguay han aumentado levemente su exposicion, Argentina, Bolivia y Paraguay la
han contraido en términos relativos. En general, se observa que el comportamiento
de los paises mencionados en su conjunto es similar al de América Latina y el Cari-
be.
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Cuadro 3
Deuda Externa Bruta
En millones US$

Paises Ano 2009 Afo 2010 Afo 2011
Nominal %PBI Nominal %PBI Nominal %PBI

Argentina 115.537 37,7%|  128.993 350%| 139.715 31,4%
Bolivia 3.616 31,5% 3.866 32,3% 4503 35,8%
Brasil 198.192 12,2%| 256.804 12,0%| 298.204 12,2%
Paraguay 2.234 14,0% 2.335 12,0% 2.285 9,0%
Uruguay 14.064 46,1% 14.468 36,7% 15.024 32.1%
Cuencadel Plata | 333.643 28.3%|  406.466 256%|  459.731 24.1%
Amer('f:ri'l‘)ae“”a Y | 817.418 26,6% |  965.902 29.7% | 1.032.844 30,5%

Fuentes: CEPAL - Institutos de Estadisticas de cada pais y para Bolivia el Banco Central de Bolivia.

Por altimo, con respecto a la evolucion de la tasas de desempleo, se observa que en
casi todos los paises, los indicadores han descendido producto del continuo creci-
miento de las economias que favorece la creacion y demanda consiguiente de fuerza
laboral.

Cuadro 4
Tasas de Desempleo
En %

Paises Afio 2007 | Aflo 2008 | Afo 2009 | Afio 2010 | Afio 2011
Argentina 8,5% 7,9% 8,7% 7,8% 7,2%
Bolivia 7.7% 6,7% 7,9% 6,5% 5,5%
Brasil® 9,3% 7,9% 8,1% 6,7% 6,0%
Paraguay 5,5% 5,7% 6,4% 5,7% 5,6%
Uruguay 9,6% 7,9% 7,6% 7.1% 6,3%
Cuencadel Plata | g 120 7,22% 7,74% 6,76% 6,12%
América Latina 'y
Caribe 7,9% 7,3% 8,1% 7,3% 6,8%

Fuente: CEPAL STAT - Institutos de Estadisticas de cada pais.

En sintesis y a diferencia de las principales economias del mundo, la regién en 2011
continud evidenciando fuerte crecimiento econémico. Sin embargo, las perspectivas
para el afilo 2012 son menos alentadoras, especialmente por la profundizacion de la
crisis internacional. En este contexto, la utilizacion de politicas contraciclicas que
empiezan a utilizarse en los paises de la region, podrian contribuir a mantener el cre-
cimiento econémico, aunque en forma mas atenuada que los afios previos.
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3.5 Desempeiio de los Paises Miembros de FONPLATA
ARGENTINA

La economia argentina volvidé a expandirse nuevamente durante el 2011, impulsada
por todos los componentes de la demanda doméstica.

En este periodo, el gobierno argentino mantuvo varias de las politicas expansivas
utilizadas el afio anterior para hacer frente a los efectos de la crisis internacional, ob-
teniendo una tasa de crecimiento del PIB de un 8,9%.

La tasa de desocupacion se redujo a un 7,2%, advirtiéndose una cierta recuperacion
en la elasticidad-producto del empleo respecto al 2010, aunque dicha elasticidad
permanece por debajo de los niveles observados antes de la crisis internacional.

En cuanto a los sectores productivos, se destaca la performance de los servicios,
cuyo incremento ha sido de un 9,1% y ha superado a los sectores productores de
bienes, que crecieron un 7,4% en total. Todas las ramas han registrado variaciones
positivas, con excepcion en el agro y la mineria.

La tasa inflacion se redujo menos de un punto porcentual respecto a 2010 y alcanza
un valor de 9,8%. Ello indica un comportamiento estable durante los Ultimos afios a
excepcion de 2009, cuando alcanza el 6,3%, en concordancia con la desaceleracion
del crecimiento econémico.

Con respecto al sector externo, las importaciones de mercancias crecieron mas que
las exportaciones (31,3% y 23,7% anual, respectivamente), Sin embargo, el saldo de
la balanza de mercancias se mantuvo superavitario y alcanzé USD 13.541 millones.
Por su parte, la cuenta corriente alcanzé casi el equilibrio, dado el saldo negativo de
la cuenta de Rentas. Finalmente, como consecuencia de la caida del saldo de cuenta
corriente de la balanza de pagos, del pago de la deuda publica externa con reservas
internacionales y del incremento del saldo negativo de la cuenta capital y financiera
respecto a 2010, las reservas internacionales disminuyeron 11,1%.

BOLIVIA

La economia del Estado Plurinacional de Bolivia para el 2011, ha mostrado una ace-
leracion en la tasa de crecimiento del PIB de un 5,17%, verificandose un crecimiento
de un punto porcentual con relacion al afio 2010.

Entre las politicas que mantuvo el gobierno para el afio 2011 fue la bolivianizacion en
el sistema bancario, obteniendo dos tercios de los créditos y el 64% de los depdsitos
fueron efectuados en moneda nacional marcando en ambos casos el maximo histori-
co.

La tasa de desempleo disminuy6 el 2011 en un 5,5%, esto se debe principalmente a
la caida o reduccion del indice de desempleo de las mujeres. Por otro lado, la tasa
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de inflacion acumulada es del 6,9% anual, ese comportamiento muestra una mejora
en la tendencia de los precios a lo largo del afio.

Los sectores de actividad productiva que obtuvieron mayor dinamismo en el 2011,
fueron el de la construccion con un crecimiento de un 8,02%, electricidad, gas y agua
con un 7,37% y la extraccion de minas y canteras (especificamente petréleo crudo y
gas natural) con un crecimiento de un 7,17%.

En el afio 2011, la economia del pais demostré un superavit en cuenta corriente de
537,2 millones de dolares, que representa un 44,5% menos que el alcanzado en el
mismo periodo del afio 2010, equivalente a 968,6 millones de ddlares. Por un lado,
las exportaciones de bienes crecieron un 30,4% y por otro lado, las importaciones se
incrementaron en un 42,5% lo que ocasioné que la balanza comercial cayera un
33,9%, hasta 667,9 millones de déblares.

BRASIL

La economia brasilefia para el afio 2011 present6 una tasa de crecimiento del 2,9%.
La tasa sufrié una caida en relacién al afio 2010, debido al agotamiento de la capaci-
dad ociosa de la industria y al impacto de las politicas para contener la fuerte expan-
sion de la demanda interna y las consecuentes presiones inflacionarias implementa-
das por el gobierno a fines de 2010 y, asi como también, debido al escenario ex-
terno.

A fines de 2011, el gobierno emitié6 un conjunto de medidas fiscales y crediticias con
el propdésito de estimular la produccién interna para frenar la incertidumbre provocada
por la crisis internacional, disminuyendo el impuesto de los productos de la linea
blanca y productos alimenticios. Otra de las medidas adoptadas fue la eliminacién de
los impuestos sobre las operaciones de ingreso de capital extranjero en la compra de
acciones y de capital de riesgo y la disminucién de impuestos en las operaciones de
créditos de personas con una tasa del 2,5% anual.

La politica monetaria estuvo signada por el cambio de direccién de la tasa de interés,
elevandola al 12,5% en el primer semestre, con el propdsito de controlar las presio-
nes inflacionarias, para el segundo semestre la politica se modific6 cuando el Banco
Central reconocié que habia empeorado el escenario externo, a lo que redujeron la
tasa de interés al 11%. El crédito continué expandiéndose en un 12,6%, un poco me-
nos que lo registrado en el 2010, sin embargo, la evolucion del crédito se manejo con
medidas macroprudenciales que exigieron una mayor capitalizacion de las institucio-
nes financieras para las operaciones de mayor plazo.

La produccion industrial registré un crecimiento anual de 0,4%, frente a una tasa de
10,5% registrada en el afio anterior y la inflacion interanual fue de 6,5%. La produc-
cion por sectores revela que la industria de bienes de capital logré6 un aumento de
3,3% y la de bienes intermediarios crecié 0,3%. Sin embargo, la produccion de bie-
nes de consumo sufrié una retraida de 0,5% en 20117,

2 Fuente: Banco Central do Brasil.
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El superavit comercial alcanz6 US$ 29,8 mil millones en 2011, significando un creci-

miento de 47,9% sobre el consignado en el afio anterior de US$ 20,1 mil millones,

gracias a una ampliacion mas grande de las exportaciones con relacién a las impor-
; 3

taciones”.

PARAGUAY

La economia paraguaya para 2011, ha tenido una tasa de crecimiento del PIB de un
4%, verificAndose una disminucion con relacion al 2010. Por el lado de la oferta, esto
fue principalmente el resultado del todavia dinamico desempefio del sector agricola,
gue se vio favorecido por las excelentes condiciones para la cosecha de la soja. Por
el lado del gasto, el desempefio de la economia paraguaya se debe fundamental-
mente al crecimiento de los dos digitos de la demanda interna.

La tasa de desempleo se registré en un 5,6%, similar a la del 2010 de 5,7%, por otra
parte, el indice de sueldos y salarios del Banco Central de Paraguay obtuvo una va-
riacion interanual del 8,7%, considerando que hubo un incremento en el salario mi-
nimo legal del sector privado del 10% a partir de abril del 2011, ubicdndose la tasa de
la inflacion interanual subyacente en un 4,2% a finales del ejercicio.

Las exportaciones de bienes de la balanza de pagos registraron un aumento del
21,9% y las importaciones de bienes crecieron un 21,7%. La balanza comercial regis-
tr6 un aumento de 281,2 millones de ddlares, mientras que el déficit en cuenta co-
rriente fue de 270,2 millones de ddlares, menor con relacion al 2010 de 653,6 millo-
nes de ddlares. Lo que para las reservas internacionales netas han registrado un
aumento de 784,1 millones de ddlares, llegando a 4,984 millones que represento el
19% del PIB.

URUGUAY

En el 2011, la economia uruguaya crecié un 5,7%, impulsada principalmente por el
consumo privado, la inversion privada y las exportaciones. De este modo la econo-
mia sigui6é ubicandose en la fase alcista del cicloeconémico, mostrando un crecimien-
to superior al tendencial, estimado en 4% anual.

Considerando el desempefio por sectores, se observa una expansion en todos los
sectores productivos con la excepcién del Suministro de electricidad, gas y agua.

Los sectores Transporte, almacenamiento y comunicaciones y Comercio, reparacio-
nes, restaurantes y hoteles fueron los sectores que mostraron mayores tasas de ex-
pansion (12.6% y 9.9%) y explicaron mas de la mitad del crecimiento total de la eco-
nomia en 2011. Mientras que el sector Suministro de electricidad, gas y agua mostro
una caida de 25.6% en términos interanuales.

® Fuente: Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio do Brasil.
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Las exportaciones de bienes y servicios crecieron 5.8% en volumen fisico, alcanzan-
do un nivel méximo histérico. Las ventas externas de servicios crecieron impulsadas
por el turismo, tanto por un mayor ingreso de turistas como por un mayor gasto per
capita. Por otro lado, los elevados precios de exportacion alentaron las exportacio-
nes de bienes, y mientras se observaron aumentos en las ventas en volumen de pro-
ductos lacteos, arroz y automotores, se registraron caidas en las ventas al exterior de
carne, trigo, soja y madera.

En lo que respecta a las importaciones de bienes y servicios, se observd un incre-
mento que alcanzé 11,2% en términos reales y dado que este crecimiento super6 al
de las exportaciones, el saldo comercial neto fue mas negativo que el del 2010, me-
dido en volumen fisico.

Al cierra de 2011, la inflacion interanual se ubic6 en 8,6%, manteniéndose por enci-
ma de las metas establecidas por la politica monetaria, impulsada por el incremento
de precios de los bienes y servicios no transables. Por su parte, los bienes transa-
bles, cuyo precio esta fuertemente influenciado por el mercado internacional explica-
ron 2,8 puntos del incremento total del indice.

Durante 2011 se registré un extraordinario aumento de la tasa de empleo ubicandose
en 60,7%, junto con una sostenida caida de la desocupacion. En efecto, la tasa de
desempleo alcanz6 al cierre del afio 2011 un minimo histérico de 6% para total pais y
6,3% en las localidades de 5.000 y méas habitantes.

En materia de remuneraciones, el salario real continudé incrementandose sostenida-
mente. En 2011 el salario real publico y privado registré una variacion acumulada
anual del 2,1% y 5,1% respectivamente.

El sector externo presenté en 2011 un déficit de 875 millones de doélares en la Cuen-
ta Corriente (1,9% del PIB), el cual fue mas que compensado por un importante in-
greso neto de fondos de 3.058 millones de dolares en la cuenca Capital y Financiera
(6,5% del PIB) y un saldo positivo de 381 millones de dolares en el rubro Errores y
Omisiones (0,8% del PIB).

Auln cuando la Cuenca Corriente mostrd un resultado global negativo, la Cuenta Co-
mercial presentd en 2011 un superavit de 367 millones de délares, alcanzando el
tercer afio consecutivo con resultado favorable, fundamentalmente debido a un cre-
cimiento sostenido del comercio de servicios.
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4. INICIATIVA PARA LA INTEGRACION REGIONAL SURAMERICANA IIRSA

FONPLATA participa, a través del Comité de Coordinacién Técnica (CCT) en la Ini-
ciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA), con-
juntamente con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporacion Andina
de Fomento (CAF).

En virtud de lo expuesto, el Directorio Ejecutivo aprobd la operacion de Cooperacion
Técnica No Reembolsable OCT/NR-004/2002 para atender la participacion de
FONPLATA en la Iniciativa IIRSA. Actualmente, la misma se encuentra en ejecucion
y el monto hasta el 31 de diciembre 2011, asciende a US$ 1,43 millones®.

4.1 Plan Estratégico 2006-2010 - logros

En el marco del Plan Estratégico 2006-2010 de IIRSA, FONPLATA, ha participado en
las acciones desarrolladas para la integracién de la infraestructura regional de Amé-
rica del Sur, logrando:

o una vision integral del proceso de planificacion y desarrollo de la Infraes-
tructura Suramericana;

o el conocimiento profundo del estado de situacidon de la infraestructura en
Suramérica y en particular de la Cuenca del Plata;

o la integracion institucional con los paises, organismos multilaterales (BID y
CAF), instituciones como la Comision Econdmica para América Latina y
Caribe (CEPAL), y la Asociacién Latino Americana de Integracion (ALADI);

y
o la identificacion de necesidades y oportunidades de financiamiento.

4.2 Operaciones IIRSA aprobadas en FONPLATA

v Cooperaciones Técnicas:

o OCT/RC/BINACIONAL ARG-01/2008 Programa de Optimizacion de la Co-
nectividad Territorial entre Argentina y Paraguay. “Nodo Neembucu-Rio
Bermejo”. “Nodo Clorinda- Area Metropolitana de Asuncién”.

o OCT/RC/BINACIONAL PAR-01/2008 Programa de Optimizacion de la Co-
nectividad Territorial entre Argentina y Paraguay. “Nodo Neembucu-Rio
Bermejo”. “Nodo Clorinda- Area Metropolitana de Asuncién”.

v Proyectos

o Préstamo BOL-17/1994, Proyecto complementario: Carretera Abapo-
Camiri (conexion Santa Cruz), (FONPLATA financié los estudios de factibi-
lidad y el Banco Mundial la obra).

* Una resefa de la ejecucion se encuentra detallada en el Capitulo 8 “Gestion Operativa” bajo el Convenio
OCT/NR-IIRSA-04/2002.
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o Préstamo PAR-17/2002: Programa de Corredores Viales del Occidente, fi-
nanciado con recursos por el BID, la CAF y FONPLATA (como contrapar-
tida local). El Programa esta destinado a mejorar y consolidar los ejes via-
les mas importantes de la Regién Occidental del Paraguay para su inter-
conexion con Bolivia a través de la Frontera Infante Rivarola - Hito 94 Ca-
flada Oruro; con el Brasil a través de la frontera Carmelo Peralta - Puerto
Murtinho, y con la Argentina a través de Pozo Hondo — Mision La Paz
respectivamente.

o Préstamo BOL-19/2011: Proyecto Construccion Carretera Rio Uruguaito —
Santa Rosa de la Roca — San Ignacio de Velasco. El Proyecto esta desti-
nado a mejorar y consolidar uno de los corredores bioceanicos de Bolivia,
contribuyendo a la interconexion con Brasil en la frontera con Mato Gros-
S0, en la zona de San Matias (Bolivia) y Caceres (Brasil) a través de la pa-
vimentacion de un tramo de la ruta N° RF-10.

4.3 Ejecucion del Plan de Trabajo 2011

A partir del afio 2011 la Iniciativa IIRSA se convirtid en un Foro Técnico dentro del
Consejo Sudamericano de Integracién y Planeamiento (COSIPLAN) de la UNASUR
para los temas relacionados con la planificacion de la infraestructura regional sur-
americana.

Durante el aflo 2011, se priorizaron las siguientes actividades:

e La colaboracion activa en la formulacion por parte del COSIPLAN del Plan de
Accién Estratégico 2012 — 2022 para la integracién de la infraestructura regional
suramericana.

e La actualizacion de la Cartera de Proyectos 2010 de integracion contenida en la
Base de Datos 2010 de IIRSA y lograr que la misma sea la base de partida de la
Cartera de Proyectos de integracion de la infraestructura regional suramericana
del COSIPLAN.

e La aprobacién por parte del COSIPLAN, en noviembre de 2011, de la Agenda
Prioritaria de Proyectos (API) de integracion de infraestructura regional surameri-
cana.

4.4 Plan de Accion 2012 - 2022
El Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN), como una
iniciativa de discusiéon politica y estratégica de programas y proyectos para imple-

mentar la integracion de la infraestructura regional de los paises miembros de la
UNASUR, dispuso dar continuidad a la Iniciativa IIRSA,
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Las Actividades principales previstas para el afio 2012 son:

Monitoreo de la actualizacion de la Cartera de Proyectos contenida en la Base de
Datos COSIPLAN (lIRSA), preparada por los paises.

Preparacion de la documentacion de respaldo y de las presentaciones a realizar
en los GTE previstos en el afio.

Conduccidn y facilitacion de los GTE y de la reunion de los Coordinadores Na-
cionales IIRSA previstos a realizarse en el afo.

Monitoreo y seguimiento del avance de la Agenda Prioritaria de Proyectos de
Integracién Regional Suramericana por parte de los paises para su constatacion
en la reunion de COSIPLAN de fin de noviembre de 2012.

Confeccién de los datos e indicadores relevantes a incorporar en los mapas de
ubicacion preparados por GEOSUR para cada uno de los proyectos incorporados
a la Agenda Prioritaria de Proyectos.

Elaboracion del Informe Final de Monitoreo y Seguimiento del avance la Agenda
Prioritaria de Proyectos (API) a efectos de su presentacion a la Coordinacion Na-
cional IIRSA, y al Comité Coordinador del COSIPLAN.

Colaboracién con el Comité Coordinador del COSIPLAN en la formulacion del
Plan Accion de la Gestion 2013.

Colaboracion en la implementacion del Plan Estratégico 2012-2022 relativo a la
integracion de la infraestructura regional suramericana.
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5. HIDROVIA PARAGUAY — PARANA

El Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana ha sido definido territorialmente a través de la
delimitacion de un area de influencia general que incorpora las regiones de Argenti-
na, Bolivia, Paraguay y Uruguay vinculadas de manera directa con los rios Paraguay
y Parana. El territorio tiene una superficie de aproximadamente 3,9 millones km?, lo
cual representa casi el 30% de la superficie total de los paises que conforman el eje.
La Hidrovia Paraguay — Parana (HPP) es el sistema fluvial natural troncal de la
Cuenca del Plata, region nuclear de la América del Sur y corazén (“Heartland”) del
MERCOSUR Ampliado.

Para el 2008, se calcul6 que la poblacion total para el area de influencia seria de
aproximadamente 73 millones de habitantes. Asimismo, esa area, para el mismo afio
alcanz6 un PBI de alrededor de 419 mil millones de délares, lo cual representa en
términos aproximados el PBI de Argentina en el 2010, o la mitad del PBI de Brasil en
el 2008.

El proyecto de la Hidrovia se institucionalizé a partir de 1989, cuando en la XIX
Reunién de Cancilleres de la Cuenca del Plata se creé el Comité Intergubernamental
de la Hidrovia Paraguay Parana (CIH).

En 1991, se incorpora el Programa de la Hidrovia Paraguay—Parana al Sistema del
Tratado de la Cuenca del Plata, cuyos objetivos principales son el desarrollo arméni-
co y la integracion fisica del area de influencia de la Cuenca del Plata. El Sistema
mencionado incluye al Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata,
(FONPLATA), al Comité Intergubernamental de la Cuenca del Plata (CIC), a la Comi-
sion del Acuerdo, y a la Reunién de Cancilleres de la Cuenca del Plata.

En 1992, los Cancilleres de los paises miembros firmaron el Acuerdo de Transporte
Fluvial por la Hidrovia Paraguay-Parana, el cual esta en vigencia desde febrero de
1995. El relanzamiento de la Hidrovia se produjo en Campo Grande (Brasil) con el fin
de abolir los obstaculos juridicos y mejorar la navegabilidad.
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FONPLATA esta ligada intrinsecamente al desarrollo de la Hidrovia y su area de in-
fluencia, concibiéndola como un factor clave de integracion regional que beneficia a
los cinco paises de la Cuenca.

Nuestro Organismo no soélo ha otorgado tres operaciones de Cooperacion Técnica
No Reembolsable a favor del CIH5, sino también se encuentra financiando y/o en
proceso de gestion para su financiamiento, diversos proyectos multimodales de ca-
racter estructurante para la Hidrovia:

o Puerto de Santa Fe.

o Puerto Multipropésito de Pilar.
o Nodo Clorinda — Asuncion.

e  Puente Bermejo — Neembucu.

Por su parte, como Organismo miembro de la Iniciativa para la Integracion de la In-
fraestructura Regional Suramericana (IIRSA), FONPLATA ha promovido durante la
gestién 2004 junto a los paises de la Cuenca la creacion del Eje de la Hidrovia Para-
guay—Parana y a tales efectos se ha financiado el estudio de la “Visién de Negocios”
del Eje de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Actualmente, se lograron identificar y consensuar -por parte de los paises- 93 pro-
yectos divididos en 5 grupos correspondientes al area de influencia del Eje HPP por
un monto total de US$ 7.256,24 millones.

Cuadro 1
Composicion Sectorial de los Proyectos de la Hidrovia Paraguay-Parané
En millones de US$

Transporte Energia Comunicacion TOTAL
Sector Pry. | Inversion |Pry.| Inversion |Pry.| Inversion |Pry.| Inversién
Aéreo 1 0,0 1 0,0
Carretero 19 2.393,9 16 2.393,9
Ferroviario 16 1.323,3 19 1.323,3
Fluvial 45 1.930,1 45 1.930,1
Multimodal 2 202,9 2 202,9
Generacion eléctrica 3 1.214,0 3 1.214,0
Interconexién energética 4 155,0 4 155,0
Intercog:él(()’):egomum- 3 370| 3 37.0
Total 83 5.850,2| 7 1.369,0| 3 37,0| 93 7.256,2

Fuente: Base de Datos de Proyectos IIRSA al 02/ 07/ 2012.

® CIH 1/91, para la realizacion de estudios especificos dentro del Proyecto de la Hidrovia, entre Puerto Caceres — Nueva Palmi-
ra; CIH 2/95, para la realizacion de estudios sobre el desarrollo de zonas productivas en areas de influencia portuarias y CIH
3/98, para el desarrollo del sistema de informacion del Programa de la Hidrovia.
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ACUIFERO GUARANI

El Sistema Acuifero Guarani es uno de los reservorios subterraneos transfronterizos
de agua dulce mas grande del planeta. Se extiende desde la cuenca sedimentaria
del Parana a la cuenca Chaco—Paranaense. Esta localizado en el centro — este de
América del Sur, entre 12° y 35° de Latitud Sur y, 47° y 65° de Longitud Oeste, sub-
yacente a los cuatro paises: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

Tiene una extensioén aproximada de 1.200.000 km? de los cuales 840.000 km? se en-
cuentran en Brasil; 225.500 km? en territorio de Argentina, 71.700 km? en Paraguay y
58.500 km? en Uruguay. La poblacién actual dentro del area de dominio del Acuifero
puede estimarse actualmente en 16.000.000 de habitantes.

=

De acuerdo con los conocimientos actuales se lo ubica a profundidades variables
entre los 50 y 1.800 metros. Si bien el volumen total de agua almacenado es inmen-
so (45.000 km®), el volumen explotable corresponde a la recarga natural y se calcula
en 166 km®*afio o 5.000 m%s, que representa el potencial renovable de agua que
circula en el acuifero.

FONPLATA financia diversos programas y proyectos para los paises miembros del
Organismo en gran parte del territorio dentro del area del Sistema Acuifero Guarani
cuidando que los mismos aseguren la sostenibilidad medio ambiental necesaria.

En ese sentido, FONPLATA considera fundamental la necesidad de conservaciéon y
uso racional de este potencial hidrolégico, asi como cooperar en la preservacion de
sus potencialidades de forma de preservar su adecuada utilizacién, explotacion, asi
COMoO prevenir su contaminacion y otras causas, que pudieran afectar negativamente
a esta preciada riqueza natural del mundo, mas aun cuando hoy se discuten temas
de agenda mundial como es el denominado “cambio climatico”.
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7. POLITICAS OPERATIVAS

7.1 Introduccién

FONPLATA financia proyectos y obras que contribuyan al desarrollo de sus Paises
Miembros, y que presenten solidez técnico-econdmica, un adecuado marco institu-
cional, justificacion social e inequivocos cuidados del medio ambiente. En ese senti-
do, otorga prioridad a los proyectos que estén orientados a:

o Fortalecer la infraestructura fisica que complemente los sistemas regiona-
les existentes.

o Incrementar la inversion social en educacion, salud, dotacion de infraes-
tructura basica, y provision de agua potable, entre otros.

o Favorecer el incremento y desarrollo de la produccion agropecuaria e in-
dustrial y consecuentemente, la promocién de exportaciones.

o Apoyar Programas y Proyectos que procuren la sostenibilidad medio am-
biental para la conservacion de la naturaleza, el tratamiento de aguas con-
taminadas y recicladas, el fomento del manejo y la conservacion de cuen-
cas hidrograficas, el control de la erosion del suelo, etc.

7.2 Reforma Institucional y revisién de procesos operativos

En el marco del proceso de reforma que fue promovido para dotar a FONPLATA de
un nuevo Modelo de Gestion Institucional, la Asamblea de Gobernadores adopt6 im-
portantes decisiones tendientes a implementarlo.

Entre las medidas aprobadas por la Asamblea de Gobernadores corresponde desta-
car la resolucion que modifico las facultades del Directorio Ejecutivo y cred la figura
del Presidente Ejecutivo con sus respectivas atribuciones; la resolucién que dispuso
el procedimiento para la convocatoria, nominaciéon y eleccién del primer Presidente
Ejecutivo, y la resolucion que encomendo al Presidente Ejecutivo designado determi-
nadas tareas fundamentales tales como el disefio de un Plan Estratégico Institucional
y la definicion de la nueva estructura — organigrama y funciones, entre otras activida-
des destinadas a llevar adelante el mencionado proceso.

Finalmente, y como resultado de dichas decisiones, la Asamblea de Gobernadores
designo al primer Presidente Ejecutivo de FONPLATA, quien tomara posesion del
cargo durante el afio 2012.
Durante el ejercicio 2011 se aprobaron dos operaciones de préstamo, a saber:

o Contrato de Préstamo BOL-19/2011 para financiar el Proyecto de Cons-

truccion de la carretera Rio Uruguaito — Santa Rosa de la Roca — San Ig-
nacio de Velasco, del Estado Plurinacional de Bolivia.
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o Contrato de Préstamo PAR-19/2011 para financiar el Proyecto de Rehabi-
litacién y Pavimentacion del Tramo Santa Rosa del Aguaray — Capitan Ba-
do, de la Republica del Paraguay.

Adicionalmente, se aprobaron importantes normas que definen o actualizan aspectos
relevantes de la gestion operativa del Organismo:

° Actualizacion de las Normas Generales de los Contratos de Préstamo.

o Lineamientos para la modificacion de las Normas y Politicas Operativas en
FONPLATA.

° Modificacion de las normas sobre controles en los desembolsos de con-
trapartida local.

o Normas para la Contratacion de Proveedores de Bienes y Servicios por
FONPLATA (Constitucion de Caja Chica) y su reglamentacion.

o Aprobacion del Programa Anual de Compras

. Constitucion del Comité de Inversiones

7.3 Productos Financieros, Ciclo de Operaciones y Ejecucion

FONPLATA, ofrece los siguientes productos financieros:

o Financiamiento de Estudios de Pre-Inversion sociales y de infraestructura.
o Financiamiento de Proyectos de Inversion sociales y de infraestructura.
o Cooperaciones Técnicas Reembolsables y no reembolsables.

Es dable resaltar que los productos descritos previamente podran ser otorgados a
cualquier Pais Miembro o cualquiera de sus divisiones politicas y érganos estatales,
a entidades autbnomas, empresas mixtas y empresas privadas, con asistencia técni-
ca especial a requerimiento de los paises.

Con el objeto de preparar nuevas operaciones de préstamo o de cooperacion técni-
ca, se puso en vigencia el “Ciclo de Proyecto para Operaciones de Préstamos y Ope-
raciones de Cooperacion Técnica”. A continuacién se describe graficamente el es-
quema de trabajo de la “Guia para la Preparacion de Proyectos” para el financia-
miento en cualquiera de sus operatorias.

® Ver: http://www.fonplata.org/productos/0/Ciclo%20de%20Proyecto.aspx?PageView=Shared .
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Para facilitar el desarrollo de los Programas y Proyectos en ejecucion, también se
desarrollo y se puso a disposicion de los Organismos Ejecutores, asi como de la so-

ciedad civil en su conjunto, la “Guia para la Ejecucién de Operaciones”’.

Por ultimo se desarrollé e implementd la “Matriz de Riesgo inherentes al Ciclo de
Proyectos de Operaciones” la que contempla los objetivos de control, efectos, impac-
tos, causas, probabilidad, riesgo inherente, responsable, registro de calidad y siste-
ma de control interno.

7.4 Distribucién de los recursos prestables y asignacion de recursos para
cooperaciones técnicas

En el marco de lo dispuesto por la Asamblea de Gobernadores de FONPLATA
A.G.E. N° 115/2010 del 10 de mayo de 2010, el Directorio Ejecutivo, el 28 de julio de
2010, considerd y aprob6 tres Resoluciones con las cuales se reglament6: la distri-
bucién de los recursos prestables del Fondo, la reduccion de las tasas de interés, y la
implementacion de un fondo para el desarrollo del proyectos de integracién regional.

La Resolucion R.D. RE-1-1236/2010 “Distribucion de Préstamos. Su Reglamenta-
cion”, refiere a la distribucién en forma igualitaria de los recursos prestables totales
del Fondo entre los paises miembros, aplicable a las nuevas operaciones que se
aprueben.

Asimismo, la Resolucion R.D. RE-1-1235/2010 “Fondo para el Desarrollo de Proyec-
tos de Integracién Regional (FONDEPRO). Reglamentacién”, pone en vigencia un
mecanismo financiero para promover la integracién regional de los paises miembros
de FONPLATA, mediante la asignacion de recursos de cooperacion técnica, con pre-

" Para su consulta, siga el siguiente vinculo:
http://www.fonplata.org/productos/1/Guia%20para%20la%20Ejecuciéon%20de%200peraciones%2011Nov2010.pd

f
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ferencia para los tres paises de menor desarrollo relativo — Bolivia, Paraguay y Uru-
guay.

7.5 Nuevas condiciones financieras de las operaciones

A partir del ejercicio 2010, rigen nuevas condiciones aplicadas a las operaciones de
préstamos, al haberse aprobado una reduccion del 50% de los puntos basicos para
Bolivia, Paraguay y Uruguay, mientras que para Argentina y Brasil la disminucion es
del 20% de los puntos basicos correspondientes.

Mediante el documento denominado “Nuevas condiciones de financiamiento para
operaciones de préstamos y cooperaciones técnicas”®, se puso a disposicion de los
paises las nuevas tasas de interés diferenciadas, segun se trate de proyectos socia-
les o de infraestructura; para las etapas de pre-inversion e inversion.

Las tasas de interés se calculan sobre la base de la tasa LIBOR, més un spread con-
cesional que varia de acuerdo con la duraciéon del préstamo de entre 8, 12, y 20 afios
plazo.

Por ultimo, mediante el Fondo para el Desarrollo de Proyectos de Integracién Regio-
nal (FONDEPRO) se ponen a disposicion recursos para financiar estudios de identifi-
cacion, pre-factibilidad, factibilidad y disefio de proyectos, cuya finalidad es otorgar
financiamiento para operaciones reembolsables (500 mil US$) y no reembolsables®
(200 mil US$).

7.6 Solicitud de financiamiento y normativa aplicable

Las solicitudes de financiamiento del sector publico deben ser presentadas por el/los
gobierno/s de los paises miembros, aln cuando éstos no sean prestatarios directos.
Asimismo, las solicitudes de las empresas del sector privado y empresas mixtas de-
ben presentarse acompafadas de una declaracion del Gobierno del pais miembro en
que estén radicadas, indicando la prioridad e interés en el proyecto y su disposicion a
otorgar las garantias requeridas por las politicas de FONPLATA.

Las operaciones nuevas, ya sean de préstamos o de cooperaciones técnicas, deben
seguir el Ciclo de Proyecto para Operaciones en cual se enmarca FONPLATA, apli-
cando las herramientas recientemente aprobadas que permiten cumplir con los obje-
tivos propuestos. Se presentan las siguientes politicas y normas®®, que son la base
para el emprendimiento de cualquier financiamiento que este enmarcado dentro de
Sus propositos:

o Politica Operativa.
o Politica de Cooperacién Técnica.

8 Las nuevas condiciones financieras se encuentran detalladas en: www.fonplata.org .
° Esta modalidad debe involucrar en los impactos esperados del Proyecto a por lo menos dos paises miembros
de FONPLATA.
% para mayor informacién relativa a la politica operativa y la normativa aplicable se sugiere consultar en el si-
guiente vinculo: http://www.fonplata.org/productos/0/Politica_Operativa.aspx
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Ademas, deberan tomar en consideracion las siguientes normas aplicables:

o Normas Generales de los Contratos de Préstamos.

o Normas para el procesamiento de Solicitudes de Préstamos.

o Normas y Politicas Ambientales.

o Normas para la Adquisicion de Bienes y Servicios por los Prestatarios de
FONPLATA.

o Normas para la Contratacion de Consultores por los Prestatarios de
FONPLATA.
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8. GESTION OPERATIVA

8.1 Aspectos destacados de la Gestion Operativa

A los efectos de favorecer el apoyo a los paises de menor desarrollo relativo, durante
la gestion 2011 el Fondo colabor6 con el acompafiamiento en la preparacion y poste-
riormente con la aprobacion de 2 operaciones de crédito por un total de US$ 161,4
millones. Por un lado, la primera operacion esta destinada a colaborar en el finan-
ciamiento de la construccion de un tramo de la Ruta N°2 10 (RF- 10) de la Red Fun-
damental del Sistema Vial Nacional de Carreteras entre las poblaciones de Rio Uru-
guaito — Santa Rosa de la Roca — San Ignacio de Velasco ubicadas en el noreste
del Departamento de Santa Cruz, Estado Plurinacional de Bolivia.

Por otro lado, mediante el otro préstamo aprobado, se contribuird al desarrollo regio-
nal del Paraguay, a través del financiamiento de la rehabilitacién y pavimentacion de
la conexion vial entre Santa Rosa del Aguaray y Capitan Bado de los Departamentos
de Amambay y San Pedro, lo que permitira colaborar con el mejoramiento de las
condiciones de competitividad de la produccién de la regién a través de la disminu-
cion de los costos de transporte de productos y cargas en general. Con la ejecucion
de esta obra, se pretende, también, mejorar la vinculacién de la regién con la Hidro-
via Paraguay - Parand en el Puerto Antequera sobre el rio Paraguay, asi como con la
Republica Federativa del Brasil a través del Estado de Mato Grosso del Sur.

Asimismo, durante el afio 2011, se continué enfocando las actividades de FONPLA-
TA en las acciones operativas necesarias para el eficiente y eficaz avance de la car-
tera de operaciones en ejecucion del Organismo. En ese marco, se promovio el
desarrollo de las actividades dirigidas a la asistencia técnica y el asesoramiento pro-
fesional a los Organismos Ejecutores y a las Unidades Ejecutoras de Proyectos con
el propésito de colaborar en el desarrollo de los programas y proyectos en ejecucion.

Paralelamente, se fortalecieron las actividades relativas a la identificacion, formula-
cién y evaluacidén de programas y proyectos previstos en nuestra cartera de solicitu-
des de financiamiento, la que podra ser ejecutada durante los proximos afios, y cuya
demanda de fondos esta calculada en aproximadamente unos US$ 138,3 millones.
Los requerimientos de fondos se encuentran distribuidos en US$ 137 millones para
actividades de inversion y US$ 1,3 en acciones de cooperacion técnica.

Actualmente, FONPLATA mantiene una cartera de contratos de préstamos en ejecu-
cion al 31 de diciembre de 2011 de 18 operaciones, cuya ejecucion requiere de re-
cursos por un monto total de US$ 616,3 millones, para los cuales el financiamiento
total aprobado por el Fondo es de US$ 438,1 millones. Finalmente, la cartera de las
cooperaciones técnica en ejecucion cuenta con 3 operaciones por un monto de fi-
nanciamiento de US$ 2,6 millones. Para la cual, si sumamos el monto anterior, con el
monto previsto de la contrapartida local para las mismas, el costo total de ejecucion
asciende a un total de US$ 2,8 millones.

Costo total de Préstamos y Cooperaciones Técnicas
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Desde el inicio de las actividades de FONPLATA se han aprobado 79 operaciones de
préstamos y 20 cooperaciones técnicas por una monto de US$ 1.048,4 millones, sin
embargo 8 préstamos fueron cancelados, lo que implica que FONPLATA ha com-
prometido hasta el 31 de diciembre de 2011, la suma de US$ 886,9 millones para el
financiamiento de 71 préstamos y 20 cooperaciones técnicas.

CARTERA HISTORICA DE OPERACIONES

ARGENTINA APROBADAS ANULADAS COMPROMETIDAS
17 Préstamos Aprobados 248.243.287,00
- 14 Comprometidos 216.849.076,00
3 Anulados 31.394.211,00
1 Cooperacion Técnica de RC 437.338,00 437.338,00
1 Cooperacion Binacional RC 603.196,00 603.196,00
TOTAL ARGENTINA 249.283.821,00 | 31.394.211,00 217.889.610,00
BOLIVIA
19 Préstamos Aprobados 220.605.208,00
- 19 Comprometidos 220.605.208,00
4 Cooperacion Técnicas de RC 1.131.502,00 1.131.502,00

TOTAL BOLIVIA 221.736.710,00 0,00 221.736.710,00
BRASIL
15 Préstamos Aprobados 226.962.348,00
- 14 Comprometidos 207.712.348,00
- 1 Anulado 19.250.000,00
0 Cooperaciones Técnicas
TOTAL BRASIL 226.962.348,00 | 19.250.000,00 207.712.348,00
PARAGUAY
18 Préstamos Aprobados 259.512.867,00
- 14 Comprometidos 149.054.773,00
- 1 Por Comprometer 97.928.094,00
- 3 Anulados 12.530.000,00
4 Cooperaciones Técnicas de RC 1.208.498,00 1.208.498,00
1 Cooperacién Binacional RC 603.196,00 603.196,00
TOTAL PARAGUAY 261.324.561,00 |  12.530.000,00 248.794.561,00
URUGUAY
11 Préstamos Aprobados 86.338.152,00
- 10 Comprometidos 86.001.510,00
- 1 Anulado 336.642,00
3 Cooperaciones Técnicas de RC 488.600,00 488.600,00
TOTAL URUGUAY 86.826.752,00 336.642,00 86.490.110,00
COOPERACIONES TECNICAS
3 Hidrovia Paraguay-Parana 685.000,00 685.000,00
1 1IRSA 1.432.667,00 1.432.667,00
1 ATN/BID/FONPLATA 20.000,00 20.000,00
1 CIC 155.000,00 155.000,00
TOTAL COOP. TECNICAS 2.292.667,00 0,00 2.292.667,00
TOTAL GENERAL 1.048.426.859,00 | 63.510.853,00 984.916.006,00
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El costo de los programas y proyectos, en los cuales FONPLATA ha participado me-
diante su financiamiento parcial, se estima en aproximadamente US$ 3.145,6 millo-
nes, sumando a los recursos que provee el Organismo, los fondos de aportes de
contrapartida local y de co-financiamientos. Los Organismos Multilaterales de Crédito
gue tomaron parte en el co-financiamiento de algunos programas y proyectos, en
concepto de otras fuentes de recursos, fueron el Banco Mundial (BM), el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID), y la Corporacién Andina de Fomento (CAF).

Proyectos Binacionales

Durante el afio 2011, continuando con el apoyo brindado por FONPLATA a las ope-
raciones binacionales, se ha colaborado continuamente con la fase de ejecucion de
las Cooperaciones vigentes (Optimizacién de la Conectividad Territorial entre Argen-
tina y Paraguay del Nodo Clorinda - Area Metropolitana de Asuncion y Optimizacion
de la Conectividad Territorial entre Argentina y Paraguay del Nodo Neembuci —
Bermejo).

En ese marco, se ha creado en durante este afio, en el ambito de la Secretaria Eje-
cutiva del FONPLATA, una Unidad de Gerenciamiento para el apoyo administrativo,
técnico y financiero de la gestion de las Cooperaciones correspondientes. A tal fin,
también se ha contratado con fondos propios al Coordinador de la mencionada Uni-
dad.

8.2 Gestion del Financiamiento por Pais

ARGENTINA

Préstamos en Ejecucion

Préstamo ARG-12/2002
“Proyecto para la Reconversion del Puerto de Santa Fe” (Pre-inversion)

Préstamo aprobado en etapas sucesivas. En su primera etapa (pre-inversion) el cos-
to total fue presupuestado en el equivalente a US$ 1,0 millon, de los cuales
FONPLATA se comprometio a financiar hasta US$ 900,0 mil (90%) y el aporte local
se presupuesto en hasta US$ 100,0 mil (10%).

El proyecto forma parte de una estrategia de desarrollo de la Region centro-oeste de
la Argentina con el objetivo de reconvertir el Puerto de Santa Fe, dotandolo de las
condiciones de operatividad necesarias para asegurar su competitividad.

A tal efecto, se disefiaron para el proyecto los siguientes componentes especificos
para el cumplimiento del objetivo propuesto:

1. Estudios
2. Anteproyecto Urbanistico
3. Plan de Negocios
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4. Convocatoria a Manifestacion de Interés

En ese sentido, los componentes del proyecto permitirdn obtener: la infraestructura
portuaria adecuada para una operacion competitiva, disefiar e implementar un plan
de gestion empresarial con posibilidades de expandir el nivel de actividad, e imple-
mentar las acciones necesarias para compatibilizar al puerto con el desarrollo urba-
nistico de la ciudad de Santa Fe.

La etapa de pre-inversion ha finalizado durante la gestion 2010 desembolsando un
total de US$ 778.361,29 del financiamiento de FONPLATA y US$ 91.285,19 de los
fondos comprometidos de contrapartida local.

En relacion con la Etapa de Inversion del Proyecto, se destaca que el Organismo
Ejecutor ha presentado casi la totalidad de la documentacion de respaldo para pro-
ceder al financiamiento de la construccion de las obras involucradas, y se espera que
el financiamiento de US$ 25 millones sea aprobado por el Directorio Ejecutivo duran-
te el afio 2012.

Préstamo ARG-14/2004
“Programa de desarrollo social en areas del noroeste y noreste argentinos con
necesidades basicas insatisfechas” (PROSOFA Il

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 25,4 millones,
de los cuales FONPLATA financia US$ 22,5 millones (88,7%) y el aporte de contra-
partida local es de US$ 2,9 millones (11,3%).

El Programa tiene por objetivo general, contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion con necesidades basicas insatisfechas que habita en las areas
fronterizas de las siete provincias argentinas limitrofes con los restantes paises de la
Cuenca del Plata. Sus actividades centrales son la construccion, mejoramiento, am-
pliacién y rehabilitacién de obras de saneamiento basico, educacién y salud, obras e
instalaciones de utilidad comunitaria y acciones de promocién comunitaria y capaci-
tacion de la poblacion beneficiaria para la utilizacién adecuada de la infraestructura
que se instala.

De esta forma, el Programa esta estructurado con los componentes que a continua-
cion se detallan:

1. Actividades de inversion (obras de saneamiento basico, educacién, salud,
centros de uso comunitario, y promocion y capacitacion).

2.  Supervision.

3.  Gerenciamiento.

Se hace notar, que resultan elegibles aquellos proyectos de agua potable, sanea-
miento basico, salud, educacién y pequefias obras de uso comunitario que se sitien
en departamentos fronterizos de las siete provincias que componen el programa o
gue, estando en departamentos que no sean fronterizos, se ubiquen en localidades
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gue tengan una poblacion menor a 2.000 habitantes y/o una proporcioén de poblacion
con necesidades basicas insatisfechas (NBI) mayor al 40%.

Del total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 22,4 millones
(99,6%) quedando un saldo por desembolsar de US$ 0,1 millones. Se prevé su finali-
zacion en diciembre de 2013.

Préstamo ARG-16/06
“Proyecto de Desarrollo e implementacion del sistema nacional de alerta tem-
pranay prevencién de catastrofes”(Pre-inversion)

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente US$ 500,0 mil, de los
cuales FONPLATA financia US$ 450,0 mil (90%) y el aporte local es de US$ 50,0 mil
(10%).

Para el cumplimiento del proyecto se disefio como objetivo mejorar la capacidad de
la gestion de riesgos y la mitigacion de pérdidas humanas y materiales provocadas
por catastrofes naturales y de otros origenes mediante la formulacién e implementa-
cion de un “Sistema Nacional de Alerta Temprana y Prevencion de Catastrofes”.

A tal efecto, la fase de pre-inversion se ejecuta a través de los siguientes componen-
tes:

Diagnéstico de Situacion.

Disefio optimizado del sistema.

Comando Centralizado de Emergencias.

Documentos para gestion de financiamiento para proximas etapas.

PwphPE

Del total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 257,4 mil (57,2% del
total) siendo el saldo por desembolsar de US$ 192,6 mil. Se prevé la finalizacién del
Proyecto en diciembre de 2012.

Préstamo ARG-17/2006
"Programa de Mejora en la Competitividad de los Puertos Fluviales de la Pro-
vincia Buenos Aires"

El Programa fue presupuestado con un costo total equivalente a US$ 59 millones, de
los cuales US$ 47,2 millones (80%) corresponden al financiamiento de FONPLATA 'y
US$ 11,8 millones (20%) al aporte de contrapartida local.

Particularmente, con el Programa se propone mejorar la capacidad operativa de cua-
tro puertos de la Provincia de Buenos Aires: Dock Sud, La Plata, San Nicolas y San
Pedro, ademas de mejorar la capacidad de gestion, planificacion y regulacion de la
Subsecretaria de las Actividades Portuarias (SAP) del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires.
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Se destaca que el conjunto de actividades portuarias de la Provincia de Buenos Ai-
res, requiere profundizar cambios y mejoras institucionales, dada la naturaleza, im-
portancia y crecimiento de la economia de la misma. Por lo expuesto, se requiere
contribuir con el eficiente funcionamiento de sus puertos y su interconexion con los
centros de demanda internacional y produccion local.

Para el cumplimiento del objeto del Programa, se disefiaron los siguientes compo-
nentes:

1. Recuperacion de la capacidad operacional de la infraestructura existente
en los Puertos de San Nicolas, San Pedro, Dock Sud.

2.  Ampliacion de la capacidad operativa de los Puertos de San Nicolas, San
Pedro y La Plata.

3. Mejora de la capacidad de gestién del organismo administrador.

El préstamo fue suscrito en agosto de 2008 y se han cumplido las condiciones para
el primer desembolso durante el transcurso de 2010. Actualmente, el Programa se
encuentra realizando acciones sobre diversos procesos licitatorios de obras, bienes y
servicios de consultoria. La fecha de finalizacién de la ejecucién del Programa es
junio de 2013. No obstante, se estima que dadas las dilaciones en el inicio de la eje-
cucion de la operacion, se requerira la ampliacion del plazo de ejecucion hasta junio
de 2015.

Préstamo ARG-18/06
“Programa de Apoyo a la Insercion Comercial Internacional de las Pequenas y
Medianas Empresas Argentinas” (PROARGENTINA II)

El proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente US$ 5,8 millones, de los
cuales FONPLATA financia US$ 4,5 millones (77,6%) y el aporte de contrapartida
local es de US$ 1,3 millones (22,4%).

Para consolidar el perfil productivo de las PyMEs, el Gobierno de Argentina se ha
propuesto realizar acciones tendientes a fortalecer la oferta exportadora del sector,
generando actividades de capacitacién y formacion que promuevan la creacion de
una cultura exportadora que potencie los beneficios econdmicos y sociales de las
ventajas competitivas derivadas de la actual politica cambiaria.

En esa ldgica, el Programa busca promover un incremento de las exportaciones Py-
MEs argentinas, una mayor diversificacion de sus mercados de exportacion, una ma-
yor frecuencia y permanencia en las actividades de exportacién y consolidar una
conciencia exportadora, a través del desarrollo de acciones especificas por tipos de
empresas PyMEs.

En consecuencia, el proyecto se disefié con los siguientes componentes para el
cumplimiento de los objetivos especificos:
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Mejoramiento de la insercion de las PyMEs en el mercado exportador
(sensibilizacion, capacitacion, asistencia técnica, promocion comercial, y
validacion Pyme).

Optimizacion del Portal Pro Argentina (capacitacion a distancia y equipa-
miento)

Gerenciamiento (gerenciamiento, evaluacion, auditoria, gastos operativos,
y comunicacion).

De esta forma, el Programa podra alcanzar una cobertura de caracter nacional, be-
neficiando de manera directa a mas de 7.500 empresas PyMEs. Sus actividades
permitiran actualizar permanentemente la base de datos de empresas PyMEs expor-
tadoras (8.000 empresas PyMEs exportadoras) y generar una nueva base de datos
con informacion sobre empresas con potencial exportador (via autodiagndsticos,
2.000 firmas).

Del total del préstamo se han desembolsado recursos por US$ 2,1 millones (47,2%
del total) siendo el saldo por desembolsar de US$ 2,4 millones. La fecha de finaliza-
cion de la ejecucion del Programa ha sido prevista para febrero de 2014.

Operaciones Concluidas

> Obras

ARG-2/83. Construccion del puerto y defensa de costas de la ciudad de
Formosa, por US$ 7,1 millones.

ARG-6/94. Pavimentacion de las Rutas N° 8y 2, tramo 25 de Mayo — San-
ta Rita — Colonia Aurora — El Soberbio — Saltos del Mocona, en la Provin-
cia Misiones por US$ 32,9 millones.

» Programas

ARG-3/83. Desarrollo integral de la regién sudeste de Formosa, por US$
9,2 millones.

ARG-8/94. Reconversion productiva y reestructuracion empresarial orien-
tada a las exportaciones, por US$ 8,0 millones.

ARG-7/94 Programa de Desarrollo Social en Areas Fronterizas del No-
roeste y Noreste Argentinos con Necesidades Basicas Insatisfechas
(PROSOFA ). Etapa de Pre-inversion por US$ 461,0 mil y la etapa de In-
version por US$ 21,5 millones.

> Estudios

ARG-4/93. Efectos de Integracion Economica en los Sistemas Urbanos y
de Transporte de las Provincias del Litoral y Chaco Argentinos, Region de
la Cuenca del Plata, por US$ 1,4 millon.

ARG-6/94. Estudios de Pre-inversion para la pavimentacién de las rutas 8
y 2, Provincia de Misiones, por US$ 1,4 millones. (Etapa de Pre-inversion).
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» Exportacion

o ARG-9/96: Programa de Modernizacién y Desarrollo de Comercio Interna-
cional — COMINTER, por US$ 357,1 mil.

o ARG-10/96 “Programa de Apoyo a la Reconversion Empresarial para las
Exportaciones (PREX)”, por US$ 4,0 millones.

“Operaciones Canceladas”

o ARG-5/94. Realizacion de Estudios y Proyectos para Saneamiento de
Arroyos en la ciudad de Posadas, Misiones, por US$ 2,2 millones.

o ARG-11/99. Programa de Apoyo a la Secretaria de Programacion Econo-
mica y Regulacion del Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos,
por US$ 1,5 millones.

e  ARG-15/04. Programa de Mejoramiento y Optimizacion de la Gestion de
Residuos Sélidos Urbanos, por US$ 27,7 millones.”

38



MEMORIA INSTITUCIONAL
FONPLATA 2011

BOLIVIA

Préstamos en Ejecucion

Préstamo BOL-18/2004
“Proyecto vial que comprende la ejecucion de Obras de Pavimentacion de las
rutas Guabird-Chané-Aguaices-Colonia Pirai”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente US$ 50,0 millones, de
los cuales el financiamiento de FONPLATA es de US$ 40,0 millones (80%) y US$
10,0 millones (20%) corresponden al aporte de contrapartida local.

El objetivo del Proyecto es mejorar uno de los ejes viales mas importantes de la zona
norte del Departamento de Santa Cruz con la finalidad de asegurar un flujo de transi-
to permanente, facilitar la movilizacién de carga y pasajeros, apoyar el desarrollo de
los sectores productivos en esa region y ampliar las posibilidades de comercializa-
cién de sus productos en los mercados locales e internacionales.

De esta manera, se disefidé el Proyecto a través de la ejecucion de los siguientes
componentes:

1. Estudios.
2. Construccion.
3.  Supervision.

La realizacion del Proyecto comprende la ejecucion de obras de mejoramiento y pa-
vimentacion asfaltica en una longitud total de 122 km. Los tramos viales que forman
parte del mismo son los que a continuacién se detallan:

o Tramo I: Guabira - Chané (42,5 km).
o Tramo II: Chané - Aguaices (15,5 km).
o Tramo lll: Aguaices - Colonia Pirai (64,0 km).

Del total del préstamo ya se han desembolsado recursos por US$ 29,2 millones
(72,9% del total) quedando un saldo por desembolsar de US$ 10,8 millones. La fecha
de finalizacion del Proyecto ha sido prevista en diciembre de 2014.

Préstamo BOL-19/2011
“Proyecto de Construccion de la Carretera: Rio Uruguaito — Santa Rosa de la
Roca — San Ignacio Velasco”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente US$ 79,4 millones, de
los cuales el financiamiento de FONPLATA alcanza a US$ 63,5 millones (80%) y
US$ 15,9 millones (20%) corresponden a los aportes de contrapartida local.
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El tramo de carretera a construirse se ubica en el Departamento de Santa Cruz entre
las provincias: Nuflo de Chéavez y San Ignacio de Velasco, en la jurisdiccion de los
municipios de Concepcion y San Ignacio, a una distancia de 452 km aproximados
hacia el noreste desde la Ciudad de Santa Cruz. El objetivo del Proyecto es mejorar
la conexion entre las poblaciones de Rio Uruguaito — Santa Rosa de la Roca — San
Ignacio de Velasco por medio de la construccién de la Ruta N°2 10 (RF- 10) de la
Red Fundamental del Sistema Vial Nacional de Carreteras. Se destaca que el Pro-
yecto que se financia forma parte de uno de los tramos del corredor bioceanico Bra-
sil-Bolivia-Chile.

Se disefid la ejecucion del Proyecto a través de los siguientes componentes:

1. Estudios.
2. Construccion.
3. Gerenciamiento.

La realizacion del Proyecto comprende la ejecucion de obras de mejoramiento y pa-
vimentacion asfaltica en una longitud total de 141,75 km. Los tramos viales que for-
man parte del mismo son:

o Tramo |: Rio Uruguaito—Santa Rosa de la Roca (51,52 km).
o Tramo II: Santa Rosa de la Roca — San Ignacio de Velasco (90,23 km).

En cuanto a la implementacién de la operacién, se estima que se estarian cumplien-
do con las condiciones previas al primer desembolso a principios de 2012. Asimismo,
se considera que las contrataciones estarian concluidas durante el curso de ese
mismo afio. Por lo cual, la fecha de finalizacion del Proyecto ha sido prevista en fe-
brero de 2016.

Operaciones Concluidas

> Obras

o BOL-4/81. Pavimentacion de la carretera Potosi - Tarapaya, por US$ 6,9
millones.

o BOL-5/82. Pavimentacién de la carretera Sucre — Yotala - Totacoa, por
US$ 7,1 millones.

o BOL 8/85. Pavimentacién de la carretera Santa Cruz - Trinidad, por US$
19,3 millones.

o BOL-9/89. Pavimentacion de la carretera Totacoa - Puente Méndez, por
US$ 8,3 millones.

o BOL-10/89. Pavimentacion de la carretera Palmar Grande - Yacuiba, por
US$ 13,8 millones.

o BOL-11/89. Provision de cemento asfaltico para la Rehabilitacion de los
tramos Viales Cochabamba - Chimoré y Yapacani - Guabira, por US$ 8,3
millones.
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BOL-12/90. Pavimentacién carretera Santa Cruz - Trinidad, por US$ 13,7
millones.

BOL-13/90. Ampliacion y mejoramiento del Aeropuerto “Cap. Nicolas Ro-
jas” de Potosi, por US$ 4,5 millones.

BOL-15/92. Pavimentacion de la carretera Santa Cruz - Abapd, por US$
10,0 millones.

BOL-17/94. Ejecucion de Obras de la pavimentacion de la Carretera Aba-
po - Camiri corresponde al financiamiento parcial de la contraparte local,
por US$ 17,0 millones (Inversion).

Estudios

BOL-1/79. Factibilidad Técnico-Econdémica del ferrocarril Vallegrande -
Zudafez, por US$ 585,0 mil.

BOL-2/80. Complementacion al disefio final del ferrocarril Motacucito —
Mutdn - Puerto Busch, por US$ 423,0 mil.

BOL-3/81. Relevamiento aerofotogramétrico de la alta cuenca del rio Ber-
mejo, por US$ 234,0 mil.

BOL-6/83. Factibilidad y disefio final de la carretera Padcaya - Bermejo,
por US$ 1,0 millon.

BOL-7/86. Disefio final de la carretera Challapata -Tarapaya por US$
710,7 mil.

BOL-14/92. Estudio de factibilidad Técnico Econémico y Disefio Final de la
Carretera Cucho Ingenio - Villazén por US$ 1,9 millones.

BOL-16/94. Estudios de Pre-inversion y Ejecucion de Obras de la pavi-
mentacién de la Carretera ruta N° 6 Boyuibe — Hito Villazon por US$ 623,8
mil.

BOL-17/94. Estudios de Pre-inversion y Ejecucién de Obras de la pavi-
mentacion de la Carretera Abap6 - Camiri, por US$ 1,1 millones (Pre-
inversion).
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BRASIL

Préstamos en Ejecucion

Préstamo BR - 7/2003
“Programa Integrado Zona Norte — Entrada de la Ciudad del Municipio de Porto
Alegre”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 55 millones, de
los cuales FONPLATA financia 27,5 millones (50%) y el aporte local alcanza a US$
27,5 millones (50%).

El propdsito del Programa es mejorar la calidad de vida de la poblacién de Porto Ale-
gre mediante la ejecucion de proyectos de viviendas social, reestructuracion del sis-
tema vial, valorizacién paisajistica de la regién norte de la ciudad, y acciones desti-
nadas a generar empleos, renta y apoyo comunitario a la poblacion beneficiaria.

Para su ejecucion, el Programa esta estructurado en cinco componentes:

Viviendas de Interés Social.

Infraestructura Vial.

Valorizaciéon Paisajistica.

Generacion de Empleo y Renta.

Desarrollo Comunitario, Educacion Sanitaria y Ambiental.
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Se sefiala, que el Programa enfrentd inicialmente un contexto macroeconémico ad-
verso producto del aumento de los costos de construcciéon y de la diferencia por la
revalorizacion del real, debiéndose incrementar los aportes de contrapartida local.
Por ello, fue necesario efectuar una readecuacién del Programa, manteniendo en
esencia sus objetivos, la estructura y participacion financiera por rubros de FONPLA-
TA, asi como las metas fisicas del Programa.

Del total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 17,5 millones (63,5%
del total) quedando un saldo por desembolsar de US$ 10,0 millones. La fecha de fi-
nalizacién del Programa ha sido prevista para diciembre de 2012.

Préstamo BR — 8/2004
“Programa de desarrollo de la infraestructura basica y de los servicios urbanos
de Florianopolis”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 28 millones, de
los cuales FONPLATA financia US$ 22,4 millones (80%) y el aporte de contrapartida
local es de US$ 5,6 millones (20%).

El Programa tiene como proposito la mejora de la calidad de vida de la poblacion de
Florianopolis y la integracion fisica del Municipio con el resto de Brasil y con los demas
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paises de la Cuenca del Plata mediante la ampliacion y adecuacion de la infraestructura
béasica de servicios urbanos locales.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, el Programa esta estructurado en los si-
guientes componentes principales:

1. Mejoray ampliacion de la infraestructura vial.
2. Infraestructura complementaria a las terminales del servicio de transporte
publico integrado.

El Programa financia el desarrollo de obras de infraestructura basica y servicios ur-
banos en la Ciudad de Floriandpolis. Cabe sefialar que el Programa se encuentra en
la fase final de ejecucion.

Del total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 22,3 millones (99,6%
del total) quedando un saldo por desembolsar de US$ 0,1 millones.

Préstamo BR — 9/2005
“Proyecto de ejecucion de obras para el mejoramiento de la infraestructura vial
en laregion Sur-Frontera”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 35,0 millones de
los cuales US$ 28,0 millones (80%) corresponden al financiamiento de FONPLATA y
US$ 7 millones (20%) al aporte de contrapartida local.

La finalidad del Proyecto es impulsar el desarrollo econémico y social de la regién Sur-
Frontera de Mato Grosso do Sul y su integracion con las demdas regiones del Estado y
de los Pais vecinos, por medio del mejoramiento de las condiciones de acceso y circula-
cion vehicular en el area de influencia.

Para tal objetivo general, se propusieron los siguientes objetivos especificos del Proyec-
to:

Mejorar las condiciones de transporte de carga y pasajeros.

Reducir los tiempos de viaje y costos del transporte.

Disminuir los riesgos de accidentes.

Disminuir los costos de operacién y mantenimiento.

Mejorar el acceso y la integracion de cinco municipios a las demas regio-
nes del Estado de Mato Grosso do Sul.

Para el desarrollo de los objetivos propuestos, se han disefiado los siguientes com-
ponentes:

1. Tramo | - Pavimentacion de 19,9 km, de la carretera MS-379, Laguna Cara-
pa — Entr. BR-463.
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2.  Tramo Il - Pavimentacion de 58,1 km de la carretera MS—295, tramo Entr.
MS-156 — Paranhos.

En el presente ejercicio, han concluido los desembolsos correspondientes al finan-
ciamiento de FONPLATA. El Proyecto concluyo su ejecucion el 31 de diciembre de
2011.

Préstamo BR — 10/2006
“Programa de Eje Ecolégico Leste y Estructuracion de Parques ambientales del
Municipio de Joinville”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 14,8 millones, de
los cuales US$ 11,8 millones (80%) corresponden al financiamiento de FONPLATA 'y
US$ 3,0 millones (20%) al aporte de contrapartida local.

Para el cumplimiento de los objetivos, el Programa procura orientar e inducir el desa-
rrollo arménico de la zona este de la ciudad, mejorando la calidad de vida de la po-
blacion del Municipio de Joinville, mediante la ejecucion de acciones destinadas a
reestructurar y consolidar la malla urbana, implantar una red de areas o parques,
destinados al descanso y recreacion de las familias, asi como a través de la ejecu-
cion de acciones destinadas a recuperar, preservar y valorizar los recursos ambienta-
les de la region y su entorno.

Sobre la base de lo sefialado previamente, y para el cumplimiento de sus objetivos y
metas principales, el Programa se estructur6 de acuerdo con los siguientes compo-
nentes:

1. Obras.
2. Saneamiento basico.
3. Medio Ambiente.

Sobre el monto total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 3,7 millo-
nes (31,1% del total) quedando un saldo por desembolsar de US$ 8,1 millones. La
fecha de finalizacién del Programa ha sido prevista en junio de 2013.

Préstamo BR - 11/2006
“Programa de Estructuracion de Asentamientos habitacionales de la ciudad de
Curitiba”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 13,2 millones,
de los cuales US$ 10,0 millones (75,7%) corresponden al financiamiento de
FONPLATA y US$ 3,2 millones (24,3%) al aporte de contrapartida local.

Este Programa tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion y las
condiciones ambientales de las Villas Pantanal y Bella Vista de Passalna, ademas
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de interconectar asentamientos habitacionales del Municipio de Curitiba a través de
la implementacion de un eje vial.

Para su cumplimiento, el Programa fue disefiado con los siguientes componentes
especificos:

Reasentamiento de la Villa Bela Vista de Passauna.
Urbanizacién y Consolidacién de la Villa Pantanal.
Eje Vial de Integracion.

Desarrollo Social y Ambiental.
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De esta forma, con la implementacion de este Programa, las familias en situacion de
riesgo mejoraran su calidad de vida, se adecuara la infraestructura urbana de la re-
gion, se recuperard ambientalmente las areas degradadas y se proporcionara a la
poblacién beneficiaria el desarrollo de programas de generacion de renta, educacion
y salud.

Del monto total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 8,9 millones
(89% del total) quedando un saldo por desembolsar de US$ 1,1 millones. La fecha de
finalizacion del Programa ha sido prevista en diciembre de 2013.

Préstamo BR — 12/2007 ]
“Programa de Recuperacion de las Areas Degradadas del Arroyo Imbirussu”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 34,12 millones,
de los cuales FONPLATA financia US$ 17,06 millones (50%) y el aporte local corres-
ponde a US$ 17,06 millones (50%).

El citado Programa tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion,
mediante la recuperacion de las condiciones socio-ambientales de la cuenca del
Arroyo Imbirussu y de la integracién urbanistica y vial de su entorno.

Para el desarrollo del Programa, se disefiaron especificamente los siguientes com-
ponentes:

1. Reasentamiento y Desarrollo Social.
2. Recuperacion de Areas Degradadas.
3. Desarrollo de la Infraestructura Urbana.

Al cierre del afio 2011, se han desembolsado la totalidad de los recursos de la ope-
racion crediticia. EI Programa finaliz6 su ejecucion el 6 de septiembre de 2011.
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Préstamo BR-13/2007
“Proyecto de Mejoria y Expansion de la Infraestructura Vial de Chapeco”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 29,5 millones, de
los cuales FONPLATA financia US$ 14,75 millones (50%) y US$ 14,75 millones
(50%) corresponden al aporte de contrapartida local.

El Proyecto tiene como objetivo general el mejoramiento de las condiciones de circu-
lacion vehicular y su conexion terrestre con Brasil y los paises del Mercosur, redu-
ciéndose los tiempos de viaje, los costos operacionales de los vehiculos, el nimero
de accidentes y la polucion sonora y del aire, y el tréfico de vehiculos de carga en el
area central de la ciudad.

Para la consecucion del objeto del Programa se han disefiado los siguientes compo-
nentes:

1. Pavimentacién de Corredores de Transporte Colectivo.

2. Conexion de la Av. Atilio Fontana — SCT-480 - Contorno Vial Oeste — Ae-
ropuerto.

3. Acceso al Distrito Industrial y Vias Internas.

4. Puente sobre el Rio Taquarucu.

5. Conexién de la BR-282 y SCT-283 (Contorno Vial Oeste).

Al cierre del afio 2011, se han desembolsado recursos por US$ 11,4 millones (77%
del total) y el saldo por desembolsar es de alrededor de US$ 3,4 millones. La fecha
de finalizacion del Proyecto ha sido prevista hasta junio de 2013.

Préstamo BR — 15/2008 ]
“PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA
URBANA DE CACHOEIRINHA”’

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 17,8 millones, de
los cuales FONPLATA financia US$ 8,9 millones (50%) y el aporte local alcanza a
US$ 8,9 millones (50%).

El objeto del Proyecto es mejorar la calidad de vida de la poblacion y contribuir con el
crecimiento econdémico, mediante la ampliacion y adecuacion de la infraestructura
urbana del Municipio con la mejoria de las condiciones viales para la circulacion de
vehiculos y peatones. De esta manera, se logra tornar mas eficiente la conexion del
Distrito Industrial con las demas areas del Municipio, ademas de la reduccién de
tiempos de viaje y de los costos de operacion y mantenimiento de vehiculos. Asi-
mismo, se lograra evitar inundaciones periddicas, ademas de proporcionar a la po-
blacion alternativas para la practica de actividades de recreacion seguras.

Para el cumplimiento del objeto propuesto, se han disefiado los componentes que se
detallan:
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Macro drenaje.

Duplicacion de la Av. Frederico Ritter.

Pavimentacion de la Calle Papa Joéo XXIII.
Restauracion de la Avenida Flores da Cunha.

Obras complementarias.

Implantacion de obras areas del Digque del Rio Gravatai.

Del total del préstamo, se han desembolsado recursos por US$ 8,8 millones (98,9%)
siendo el saldo por desembolsar de US$ 0,1 millones. La fecha de finalizacién del
Proyecto ha sido prevista en enero de 2014.

Operaciones Concluidas

> Obras

BR-1/94. “Obras de Pavimentacion de la ruta MS-141, en el tramo Ivin-
hema — Navirai” por US$ 20,0 millones.

BR-3/95. “Obras para la ampliacién del Hospital de Pronto Socorro de la
ciudad de Porto Alegre”, por US$ 2,6 millones.

BR-4/97. Ejecucion de obras para construccion del puente sobre el Rio
Paraguay, carretera BR-262, por US$ 13,4 millones.

BR-5/2001. Ejecucion de Obras para la pavimentacion de las Rutas: MS
384/474, en el tramo Antonio Joao — Bela Vista — Caracol — Cruce con la
Ruta BR-267, por US$ 24,0 millones.

» Programas

BR-2/95. “Programa de preservacion y recuperacion de areas degradadas
de la Cuenca del Arroyo Diluvio”, por US$ 1,0 millén.

BR-6/2002. “Financiamiento del programa de recuperacion de las Areas
degradadas y de preservacion del Arroyo Soter”, por US$ 6,1 millones.

“Operaciones Canceladas”

BR-14/08. Programa de Desarrollo Urbano, Social y Ambiental de Ipatinga,
por US$ 19,3 millones.
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PARAGUAY

Préstamos en Ejecucion

Préstamo PAR-16/01
“Obras para la construccion de la Terminal portuaria multiproposito de la ciu-
dad de Pilar, en el departamento de Neembucu”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 11,5 millones que
sera ejecutado en dos fases: la primera correspondiente a la pre-inversion donde
FONPLATA ha comprometido el financiamiento por la suma de US$ 500 mil (89,4%)
y el aporte local sera por US$ 59 mil (10,6%). La segunda etapa, inherente a la in-
version, FONPLATA tiene pendiente comprometer financiamiento por la suma de
US$ 8,5 millones, en tanto que la contraparte local sera de US$ 2,4 millones.

Para el desarrollo del Proyecto, se propone como objetivo central el mejoramiento de
la infraestructura portuaria del pais mediante la construccion de una nueva terminal
portuaria multipropésito en la ciudad de Pilar, Departamento de Neembucu, a fin de
dotar de mayor eficiencia al sistema nacional de transporte fluvial.

Mediante la ejecucion de la obra, se espera obtener una terminal portuaria moderna,
adaptada a los requerimientos comerciales actuales y operables durante todo el afio,
a resguardo de contingencias derivadas de la insuficiencia de calado provocadas por
los estiajes del rio Paraguay.

Al 31 de diciembre de 2011, no se han realizado desembolsos para el préstamo. La
fecha de finalizacion de la etapa de pre-inversion del Proyecto ha sido prevista hasta
octubre de 2012.

Préstamo PAR - 17/02
Financiamiento parcial del Aporte Local para el “Programa de mejoramiento de
los corredores de integracion de la region occidental del Paraguay”

El Programa fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 204,9 millones.
De acuerdo con los cofinanciamientos de los Organismos Multilaterales de Crédito
intervinientes, la distribucién es la que a continuacion se detalla:

a. Banco Interamericano de Desarrollo (BID): US$ 100,0 millones.
b.  Corporacién Andina de Fomento (CAF): US$ 60,0 millones.
c. Aporte Local:

o  FONPLATA: US$ 20,3 millones.

o Prestatario: US$ 24,7 millones.

El Programa esta destinado a mejorar y consolidar los ejes viales mas importantes
de la Region Occidental del Paraguay, con la finalidad de asegurar un flujo de transi-
to permanente, facilitar la movilizacién de carga de pasajeros, apoyar el desarrollo de
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los sectores productivos en esa region y ampliar las posibilidades de comercializa-
cioén de sus productos en los mercados locales e internacionales.

Para el cumplimiento del objeto propuesto, el referido Programa comprende la reali-
zacion de un conjunto de obras y acciones distribuidos en 2 componentes, cuyo deta-
lle se sefiala a continuacion:

1. Ingenieria y Administracion (Supervision).
2. Obras Civiles.

Al cierre del afio 2011, del total del préstamo se han desembolsado recursos por US$
20,2 millones (99,8%) el saldo fue cancelado. El Programa ha finalizado su ejecucion
el 30 de junio de 2011.

Préstamo PAR - 19/11
“Proyecto de Rehabilitacion y Pavimentacién del Tramo: Santa Rosa del Agua-
ray — Capitan Bado”

El Proyecto fue presupuestado en un costo total equivalente a US$ 122,4 millones,
de los cuales FONPLATA financia US$ 97,9 millones (80%) y el aporte local es de
US$ 24,5 millones (20%).

El Proyecto contribuira al desarrollo regional del Paraguay, mediante la rehabilitacion
y pavimentacion de la conexion vial entre Santa Rosa del Aguaray y Capitan Bado de
los Departamentos de Amambay y San Pedro, a través del mejoramiento de las con-
diciones de competitividad de la produccion con la disminucion de los costos de
transporte de productos y cargas en general.

El Proyecto comprende la rehabilitacién y pavimentacion de 138,65 km de la traza
principal y de 20,29 km de travesias urbanas y accesos a las Comunidades y Colo-
nias, permitiendo la vinculacién de la region con la Hidrovia Paraguay - Parana en el
Puerto Antequera sobre el rio Paraguay, asi como con la Republica Federativa del
Brasil a través del Estado de Mato Grosso del Sur.

Para el cumplimiento del objeto propuesto, el referido Programa comprende la reali-
zacion de un conjunto de obras y acciones distribuidos en los componentes que se
sefialan a continuacion:

1. Preparacion del Proyecto.

2. Construccion y Fiscalizacion.

3. Gerenciamiento del Proyecto.
4. Liberacion de franja de dominio.

El financiamiento fue aprobado por el Directorio Ejecutivo del FONPLATA en diciem-

bre de 2011, y fue posteriormente firmado el contrato de préstamo en marzo de
2012. La fecha de finalizacion del Proyecto se ha estimado a principios de 2018.
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Operaciones Concluidas

> Obras

PAR-5/84. Pavimentacion de la carretera Villarrica - Numi, por US$ 6,7 mi-
llones.

PAR-8/86. Pavimentacion de la carretera desvio a Filadelfia y Mcal. Esti-
garribia, por US$ 20,3 millones.

PAR-13/90. Pavimentacion de la Ruta IV Gral. José Diaz en el Tramo San
Ignacio - Pilar, por US$ 34,3 millones.

» Programas

PAR-2/79. Pre-inversion, por US$ 817,8 mil.

PAR-4/81. Colonizacion y desarrollo ganadero del noroeste del chaco pa-
raguayo, por US$ 2,8 millones.

PAR-6/84. Séptimo proyecto ganadero, por US$ 12,5 millones.

PAR-11/93. Ejecucidén de obras para abastecimiento de agua potable en
departamento de frontera, por la suma de US$ 3,8 millones.

PAR-12/93. Programa global de préstamos al sector industrial, por US$
17,7 millones.

PAR-15/94. Programa global de préstamos a pequefios y medianos pro-
ductores del sector pecuario por un monto de US$ 10,0 millones.

> Estudios

PAR-3/78. Factibilidad vial en el Chaco Paraguayo, por US$ 674,9 mil.
PAR-10/92. Estudio de Factibilidad y Disefio Final ruta N°12, entre Chacoi
y Fortin General Bruguez por US$ 832,1 mil.

PAR-14/94. Pre-inversion para la pavimentacion de la ruta N°9 Mcal. Esti-
garribia - Sgto. Rodriguez, por US$ 1,5 millon.

“Operaciones Canceladas”

PAR-7/85. Habilitacion de Pequefios Productores en el Departamento de
Caaguazu, por US$ 2,3 millones.

PAR-9/90. Accesos al Puerto de Asuncion, por US$ 0,23 millones.
PAR-18/04. Programa Global de Créditos para la Reactivacion y Desarro-
llo de la Produccién Pecuaria, por US$ 10,0 millones.
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URUGUAY

Operaciones en ejecucion

La Republica Oriental del Uruguay no presenta operaciones en ejecucion.

Operaciones Concluidas

> Obras

UR-3/84. Construccion del laboratorio de investigacién y control de la fie-
bre aftosa, por US$ 2,0 millones.

UR-4/89. Construccion del Centro Malvin Norte y equipamiento de Centros
de Investigacion y postgrado de la Universidad, por US$ 3,5 millones.
UR-5/92. Ejecucién de obras para la rehabilitaciéon de las rutas 5, 8 y 9,
por US$ 18,8 millones.

UR-10/94. Ejecucion de obras para el dragado y sefalizacion de los Cana-
les de Martin Garcia y la interseccién del canal de acceso al Puerto de
Buenos Aires, por US$ 25,0 millones.

» Programas

UR-8/93. Plan de Transformaciones de la Direccion Nacional de Correos,
por US$ 1,8 millones.

UR-12/03. Financiacion parcial de US$ 30,0 millones para Gastos de Con-
trapartida al Programa de Asistencia Financiera para la Ejecuciéon de Pro-
yectos de Inversion. Se desembolso la suma de US$ 11,6 millones, y se
cancelo, a pedido del Prestatario, el saldo de US$ 18,4 millones.

> Estudios

UR-2/82. Factibilidad y disefio final de las Rutas N° 1, 4 y 14 y cuatro
puentes, por US$ 714,2 mil.

UR-6/92. Impacto del Proceso de Integracién Regional en el Transporte de
Cargas, por US$ 275,8 mil.

UR-7/93. Estudio de Disefio Final del Plan de Saneamiento para el Interior
del Pais, por US$ 949,6 mil.

UR-11/94. Elaboracion de los Planes Maestros para los Puertos de Colo-
nia, Juan Lacaze, Nueva Palmira y Fray Bentos por US$ 471,7 mil.

“Operaciones Canceladas”

UR-9/94. Programa de Cooperacion Técnica e Inversion en Infraestructura
Fisica, Equipamiento y Capacitacion del Sector Educaciéon, por US$ 0,3
millones.
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Cooperaciones Técnicas

En Ejecucion

Convenios OCT/RC/BINACIONAL-ARG-01/2008 y OCT/RC/BINACIONAL-PAR-
01/2008. Cooperacion técnica de Recuperacion Contingente Binacional (AR-
GENTINA — PARAGUAY) a ser destinada al “Programa de Optimizacion de la
Conectividad Territorial de los Proyectos: i) Nodo Clorinda — Area Metropolita-
na de Asuncion vy ii) Nodo Neembuct — Rio Bermejo”

La Cooperacion Técnica fue presupuestada en un costo total equivalente a los US$
1,34 millones, de los cuales el financiamiento de FONPLATA es de US$ 1,2 millon
(90%) y la contrapartida local por los dos paises -en partes iguales- es de US$ 134
mil (10%).

El objeto de la Cooperacidén es contribuir a la ejecucion del Programa para cumplir
con los estudios de Pre-inversion -a nivel de factibilidad- de los Proyectos de integra-
cion fisica entre la Republica Argentina y la Republica del Paraguay.

Para su cumplimiento, se ha propuesto la contratacion de servicios de consultoria
para desarrollar los siguientes estudios:

a. Estudios de Factibilidad del Proyecto de Optimizacion de la Conectividad
Territorial del Nodo Neembucu (Paraguay) y Rio Bermejo (Argentina).

b. Estudios de Factibilidad por fases del Proyecto de Optimizacion de la Co-
nectividad Territorial del Nodo Clorinda (Argentina) — Area Metropolitana
de Asuncion (Paraguay).

Ambas Cooperaciones Técnicas han completado los tramites necesarios para su en-
trada en vigencia a fines de octubre de 2011. Asimismo, FONPLATA ha creado la
Unidad de Gerenciamiento para el apoyo administrativo, técnico y financiero de las
Unidades Ejecutoras del Proyecto. Al cierre de esta Memoria, aun no se han desem-
bolsado recursos de la operacion. Se estima la conclusion de la ejecucion de la
Cooperaciéon en octubre de 2013.

CONVENIO OCT/NR-IIRSA-04/2002

Operacién de Cooperacion Técnica No Reembolsable destinada a financiar la
participacion de FONPLATA en la Iniciativa para la Integracion de la Infraestruc-
tura Regional Suramericana (IIRSA)

La Operacion de Cooperacion Técnica OCT/NR-004/02 fue presupuestada en un
costo total equivalente a US$ 1,4 millon, con el fin de solventar financieramente la
participacion de FONPLATA en las actividades desarrolladas por la Iniciativa IIRSA.
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Los recursos aportados por el Organismo durante este ejercicio han sido destinados
a la ejecucion del Plan Estratégico 2006 — 2010 de IIRSA, el cual contempla acciones
en cuatro pilares fundamentales:

a)
b)
c)
d)

Implementacion;
Planificacion Etapa |l
Procesos Sectoriales; y
Difusion.

Del total de la operacion ya se han desembolsado recursos por US$ 1,2 millones
(85,4%) siendo el saldo por desembolsar de US$ 208,6 mil. La cooperacion finalizara
su ejecucion en diciembre de 2012.

Operaciones Concluidas

» Por pais

Argentina

o

OCT/RC/ARG-1/95 Ejecucion de Estudios Complementarios Fase | de los
Estudios de Factibilidad para el aprovechamiento de los recursos hidricos
de la Alta Cuenca del Rio Bermejo y Rio Grande de Tarija por US$ 437
mil.

Bolivia

o  OCT/RC/BOL-1/91. Factibilidad Técnica y Econdmica del Proyecto de
Electrificacion de la Provincia Modesto Omiste del Departamento de Poto-
si, por US$ 102 mil.

o  OCT/RC/BOL-2/92. Factibilidad y optimizacién del disefio final tramo vial
Padcaya - La Mamora - Desemboque, por US$ 201 mil.

o  OCT/RC/BOL-3/92. Fase | para el Aprovechamiento de los recursos Hidri-
cos de los tramos Binacionales de los Rios Bermejo y Grande de Tarija,
por US$ 463 mil.

o  OCT/RC/BOL-4/95. Disefio del proyecto de Erradicacion de la Fiebre Afto-
sa en Bolivia por US$ 284 mil.

Paraguay

o  OCT/RC/PAR-1/91. Estudio de disefio final de ingenieria. Tramo Vial San
Ignacio — Pilar por US$ 355 mil.

o  OCT/RC/PAR-2/91. Revision y Actualizacion Estudio Disefio Final de In-
genieria Tramo Vial Concepcién — Pozo Colorado, por US$ 53 mil.

o  OCT/RC/PAR-3/92. Estudios de Factibilidad Técnica Economica y Finan-
ciera y Disefio Final de Proyecto Accesos al Puerto de Asuncion por US$
494 mil.

o  OCT/RC/PAR-4/96. Estudios de zonificacion de Areas Inundables del Rio

Paraguay por US$ 254,1 mil.
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Uruquay
o  OCT/RC/UR-1/91.Factibilidad para el Ramal Ferroviario al puerto de Nue-
va Palmira, por US$ 76 mil.
o  OCT/RC/UR-2/92. Factibilidad del Proyecto para la Erradicacién de Bruce-
losis y Tuberculosis bovina, por US$ 73,2 mil.
o  OCT/RC/UR-3/93. Programa de Inversion Social Fase |, por US$ 31,2 mil.
» Otros

Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH)

o

OCT/NR/CIH-1/91. Elaboracion del Estudio para el desarrollo de la Hidro-
via Paraguay - Parana (Puerto Caceres - Puerto Nueva Palmira), por US$
150 mil.

OCT/NR/CIH-2/95. Estudios sobre el desarrollo de las zonas productivas
en las areas de influencia portuaria, por US$ 481,7 mil.

OCT/NR/CIH-3/98. Realizacion de Estudios para el Desarrollo de un sis-
tema de informacion del Programa Hidrovia Paraguay — Parana, por US$
40 mil.

Comité Intergubernamental Coordinador (CIC)

o

OCT/NR/CIC-5/2003. Preparacion del Programa Marco para la Gestion
Sostenible de los Recursos Hidricos de la Cuenca del Plata, por US$ 155
mil.

A la Iniciativa de Integracién Sudamericana (IIRSA)

o

CONVENIO ATN 9229-RG BID-FONPLATA Apoyo a la Implementacién de
la Estrategia de Difusion y Participacidon de Iniciativa para la Integracion de
la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA), financiada entre el BID
y FONPLATA , por un monto de US$ 20 mil.

54



MEMORIA INSTITUCIONAL
FONPLATA 2011

9. GESTION FINANCIERA

Los estados financieros de FONPLATA, compuestos por el estado de situacion pa-
trimonial al 31 de diciembre de 2011, el estado de resultados, de evolucion del patri-
monio neto y flujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha y el resumen de
politicas contables significativas y otras notas explicatorias han sido auditados por la
firma “Ernst & Young”, cuyo dictamen se agrega in extenso en la presente memoria.

9.1 Estructura de Capital

El Capital Autorizado del Fondo es de US$ 489,2 millones, de los cuales 91,8% co-
rresponden al Capital Integrado (US$ 449,2 millones) y 8,2% corresponden al Capital
Exigible (US$ 40 millones).

Al 31 de diciembre de 2011, existen Reservas para Cobertura de Imprevistos por
US$ 17,8 millones y Resultados pendientes de distribucion por US$ 16,0 millones
que corresponden a los ejercicios 2009 -2010 y US$ 7.6 millones del Ejercicio Con-
table de la gestion 2011.

El total del Activo del Organismo es de US$ 497,6 millones. Por la naturaleza de las
operaciones del Fondo, conviene destacar que su Pasivo es netamente operativo y
alcanza a finales del 2011 so6lo a US$ 5,8 millones.

Estructura del Capital de los Paises Miembros
31 de diciembre de 2011
(En ddlares estadounidenses)

PAISES CAPITAL INTEGRADO CAPITAL | TOTAL CAPI-

MIEMBROS

Doélares

Moneda Reg.

Total

EXIGIBLE

TAL

Argentina

28.079.061

121.664.851

149.743.812

13,334,000

163.077.812

Bolivia

9.355.626

40.548.499

49.904.125

4,444,000

54.348.125

11.11%

Brasil

28.079.061

121.664.851

149.743.812

13,334,000

163.077.812

Paraguay

9.355.626

40.548.499

49.904.125

4,444,000

54.348.125

Uruguay

9.355.626

40.548.499

49.904.125

4,444,000

54.348.125

Total

84.225.000

364.974.999

449.200.000

40,000,000

489.200.000

100.00%

Porcentaje

91.8%

8.2%

100.00%

9.2 Cartera

Se detalla a continuacién la composicién de la Cartera Histérica de Operaciones, la
Cartera de Operaciones Vigentes y la Cartera de Operaciones en Ejecucion:
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Cartera Histérica de Operaciones

(En miles de Doélares Estadounidenses)

Brasil

Paraguay

216.849,1 220.605,2 207.712,3 149.054,8

24,4%

24,9%

23,4%

16,8%

Uruguay

86.001,5
9,7%

OCT
6.764,9

0,8%

Total
886.987,8

100,0%

Uruguay
10%

OCT's

0,

Cartera de Operaciones Vigentes

CARTERA DE OPERACIONES VIGENTES

(En miles de Dolares Estadounidenses)

ﬂ]entina Bolivia | Brasil Paraguay Uruguay OCT Total
127.130,3]110.464,1§145.138,4] 22.079,7] 2.509,3] 2.639,0§409.960,9
31,0% 26,9%] 35,4% 5,4% 0,6% 0.6%] 100,0%

Definida como la totalidad de operaciones comprometidas por FONPLATA durante
todo el periodo de actividad hasta el 31 de diciembre de 2011, por un monto de US$
886,99 millones, distribuida de acuerdo al detalle del cuadro siguiente:

Definida como la suma de los montos desembolsados mas los que se encuentran
pendientes de desembolsar menos las sumas amortizadas, cuyo monto al 31 de di-
ciembre de 2011 es de 409,9 millones, distribuida de acuerdo al cuadro siguiente:
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Paraguay Uruguay OCT's
5% 1% %

Las Operaciones de Cooperacion Técnica (OCT) no generan obligacion de repago.

Cartera de Operaciones en Ejecucion

Constituida por las operaciones que al 31 de diciembre de 2011 que se encuentran
en ejecucion conforme los respectivos contratos suscritos, cuyo monto es de US$
296,8 millones, distribuida de acuerdo al detalle del siguiente cuadro:

CARTERA DE OPERACIONES EN EJECUCION
(En miles de Dolares Estadounidenses)

Argentina] Bolivia | Brasil JParaguay] Uruguay] OCT | Total
74.635,00103.450,0] 95.360,0] 20.751,9] 00,0] 2.639,0]296.835,9
25,14%] 34,85%[ 32,12%] 6,99%] 0,0%] 0,9%] 100,0%

Uruguay  OCT's
0% 1%

Paraguay
7%

N
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9.3 Fondos Desembolsados
Durante la gestion 2011, se han desembolsado US$ 34,2 millones destinados a
cumplir con los compromisos asumidos por los paises para su aplicacion a los pro-

yectos en progreso.

El total de desembolsos aplicados a los Paises Miembros al 31 de diciembre de
2011, se detalla en los datos siguientes.

Fondos Desembolsados por Pais
(En miles de Délares Estadounidenses)

Argentina Bolivia Brasil Paraguay Uruguay OCT Total

4.982,3 11.959,9 16.989,5 110,6 00,0 148,6  34.190,9
14,6% 35,0% 49,7% 0,3% 0,0% 0,4% 100,0%

9.4 Portafolio de Inversiones

El portafolio de inversiones del Organismo se encuentra administrado bajo normas
de seguridad, liquidez y rentabilidad.

Las inversiones del Organismo se encuentran colocadas basicamente en Titulos del
Tesoro del Gobierno Estadounidense, Titulos de Organismos Regionales y en Dep6-
sitos a Plazo Fijo en instituciones financieras internacionales con calificaciones de
alta solvencia. Ademas, el Portafolio cuenta con una participacion minima en Bonos
de Argentina resultantes del canje de deuda.

El Portafolio de Inversiones a finales del 2011, representa la suma de US$ 213,9 mi-
llones, compuesto por US$ 103,2 millones en Titulos del Gobierno Estadounidense
(Bonos del Tesoro Americano), por US$. 21,7 millones en Titulos de Organismos
Regionales por US$ 84,4 millones colocados en Depositos a Plazo Fijo y por US$
4,6 millones en Titulos del Argentina resultantes de canje de la deuda.

Bonos de
Argentina
Prod.canje Organismos
deuda Regionales
2% 10%

Titulos de
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Por otro lado, al 31 de diciembre de 2011, las disponibilidades del Fondo en las
cuentas corrientes de los Bancos Centrales de los paises miembros y en otras cuen-
tas bancarias operativas, son del orden de US$ 20.9 millones correspondiendo el
88,5% a cuentas corrientes no remuneradas en los Bancos Centrales de los Paises
Miembros.

Disponibilidades al 31 de diciembre de 2011
en Bancos Centrales y cuentas corrientes
(En miles de Délares Estadounidenses)

DISPONIBILIDADES (Miles de Ddlares)
Cuentas No Remuneradas Afo 2011

Caja y Cuentas Corrientes 2.444.1
Banco Central Argentina 17.197,0
Banco Central Bolivia 13,3

Banco Central Brasil 1.090,5
Banco Central Paraguay 178,1
Banco Central Uruguay 5,8
Inspeccién y Vigilancia 0
Total 20.928,8

Del Portafolio de Inversiones del afio 2011 constituido por un monto de US$ 220,6
millones, se obtuvo una rentabilidad promedio medida en términos contables del
0,44% anual, generando ingresos de US$ 1 millon por concepto de inversiones fi-
nancieras de las disponibilidades liquidas del Organismo.

9.5 Ingresos, Gastos Operativos y Resultado del Ejercicio

El total de ingresos al 31 de diciembre de 2011 fue de US$ 11,9 millones, de los cua-
les US$ 10,5 millones corresponden a intereses y comisiones de préstamos, y US$
1,4 millén a inversiones financieras del Organismo.

Los gastos operativos incurridos durante el ejercicio 2011 hacen un total de US$ 3,5
millones, de los cuales el mas representativo corresponde a gastos administrativos

con 3,2 millones.

Asimismo se genero un egreso por US$ 0,8 millones correspondiente a las variacio-
nes del precio del mercado de los Bonos de la Argentina.

El resultado de la gestion 2011, generd un superavit de US$ 7,6 millones.
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10. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

a) Dictamen de auditoria

b) Estado de Situacién Patrimonial

c) Estado de Resultados

d) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

e) Estado de Flujos de Efectivo

f)  Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2010

(Documentos anexos: Informe Corto de Auditoria Externa)
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santa Cruz de la Sierra, 8 de Mayo de 2012

A los Sefiores
Directores Ejecutivos de
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata - FONPLATA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo Financiero para el Desarrolio de la
Cuenca del Plata - FONPLATA, que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, asi como los correspondientes estados de resultados integrales, de
evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
asi como el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Direccién Ejecutiva sobre los Estados Financieros

La Direccidn Ejecutiva es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros del Organismo de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante en la preparacién y presentacién razonable de estados financieros para que no
contengan representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y realizar las
estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
basados en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria. Tales normas requieren gue cumplamos con requerimientos
éticos y planifiguemos vy realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros no presentan representaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los saldos y las divulgaciones de los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que los
estados financieros contengan representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como
resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en
consideracion el control interno relevante del Organismo para {a preparacion y presentacion
razonable de fos estados financieros a fin de disefar procedimientos de auditoria de acuerdo
con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno del Organismo. Una auditoria también comprende la evaluacion de si los
principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas
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por la Direccion Ejecutiva son razonables, asi como una evaluacion de la presentacién general
de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata - FONPLATA al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

ERNST & YOUNG LTDA.
Firma Miembro de Ernst & Young Global

Javier IriarteYJ.
$ocio




FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses)

ACTIVO

Efectivo en caja y bancos (Nota 6)

inversiones mantenidas hasta su vencimiento - Depdsitos en bancos (Nota 7)
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento - Otros valores (Nota 8)
Cartera de préstamos (Nota 9)

Otras cuentas por cobrar (Nota 10)

Otros activos

Inversiones a valor de mercado (Nota 11)

Activo fijo (Nota 12)

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO

Cuentas por pagar

Previsiones

Otros pasivos (Nota 13)

Fondo de ahorro (Nota 14)

Previsidon para indemnizacion (Nota 14)

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital integrado (Nota 16)

Reservas patrimoniales (Nota 17)

Reservas por otros resultados integrates (Nota 18)
Resultados acumulados

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 21 que se acompafan forman parte integrante de estos estados financiers.

- R

~——
Dr. Ricardo-Cron

\sga\c;d Bello
Secretario Ejecutiv terino

M

Lic. Jagueline KoehnkeA errufino
Contadora Gengral

2011 2010
20.928.849 14.568.986
89.528.598 47.895.800

128.259.028 173.312.488
254.535.897 249.477.981
323.428 155.054
161.106 88.838
3.499.125 4.534.935
342.715 359.500
497.578.746 490.393.582
84917 108.410
92.854 597.878
5.031.778 5.028.344
292.672 286.527
319.802 397.491
5.822.023 5.918.650
449.200.000 449.200.000
17.900.085 17.900.084

1.073.638 1.373.561
23.583.000 16.001.286

491.756.723 484.474.931
497.578.746 490.393.581

17

Lic.
Presiden,

},

LLAL

fiila Dblores Zagaglia
Directorio Ejecutivo

b-]

Lic. Osva,

o Férnan



FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

( Cifras expresadas en délares estadounidenses)

2011 2010

tntereses y comisiones devengadas 10.494.991 11.742.631
Rendimiento de inversiones y depdsitos en bancos 1.434.841 964.069
Resultado neto en activos financieros a valor de mercado (840.077) 530.293
Gastos financieros diversos (96.479) (90.482)
Ingresos financieros netos 10.993.276 13.146.511
Gastos administrativos (3.192.202) (2.834.278)
Gastos diversos (18.509) (19.321)
Contribuciones no reembolsables (138.803) (139.733)
Gastos de inspeccién y vigilancia (39.561) (62.115)
Depreciacion bienes de uso (64.318) (73.807)
Otros ingresos 33.982 27.587
Superavit 7.573.865 10.044.844
Otros resultados integrales
Resultados en activos financieros a valor de mercado (292.074) 739.313

7.281.791 10.784.157

Tota! resultado integral

a

Dr. Ricar mbold Bello Lic.
Secretario EjeCUU terino Presid

ey

|
Lic. Jagueline Koehnke/terrufino Lic. Osval

Contadora Gepleral Jefe dey
Admini

Bria Dglores Zagaglia
iR de), irectorio Ejecutivo

acion Interino
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FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses)

Flujos de efectivo de actividades operativas
Intereses y comisiones recibidas
Pagos a empleados y proveedores

Flujos de efectivo de activos y pasivos operativos
Amortizacién de la cartera de préstamos
Desembolsos de préstamos
Incremento (disminucién) neto en otras cuentas por cobrar
Incremento (disminucién) neta en otros activos
Disminucién ( incremento) neto en cuentas por pagar
Incremento neto en otros pasivos
Pago de beneficios sociales

Efectivo generado en actividades operativas

Flujos de efectivo por las actividades de inversion
intereses recibidos

Disminucién en inversiones financieras
Pagos de servicios financieros diversos

(Altas) bajas de activos fijos, netos

Efectivo generado (aplicado) en actividades de inversion

Incremento neto en efectivo y equivalente de efectivo en el ejercicio
Efectivo en caja y bancos e Inversiones mantenidas hasta su vencimiento -

depositos en bancos al inicio del ejercicio

Efectivo en caja y bancos e Inversiones mantenidas hasta su vencimiento -

depositos en bancos al cierre del ejercicio

Las notas 1 a 21 que se acompaiian forman parte integrante de estos estados financieros

N AN

Dr. Ricardo Cronembald Bello
Secretario Ejecutivo Interino

Lic. Jaqueline Koehnke FArrufino
Contadora Geneyal

2011 2010
10.516.562 11.874.672
(3.273.187) (2.849.768)
28.962.797 30.727.062
(34.042.284) (28.194.205)
(146.802) 26.235
(72.268) 2.954
(28.517) 37.905
3.434 7.200
(171.194) (467.736)
1.748.541 11.164.319
1.431.015 958.503
44.957.119 (5.313.405)
(96.479) (90.482)
(47.533) (29.486)
46.244.122 (4.474.870)
47.992.663 6.689.449
62.464.784 55.775.335
110.457.447 62.464.784

Lic. Mapla Dolofes Zagaglia
del Dirgctorio Ejecutivo

President




FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA - FONPLATA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses)

NOTA 1-DATOS GENERALES SOBRE EL ORGANISMO

Naturaleza y objeto de FONPLATA

Los Gobiernos de los Paises de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, animados de un firme
espiritu de cooperacién y solidaridad, persuadidos de que la accién mancomunada permitird el
desarrollo armonico y equilibrado de la Cuenca del Plata, decidieron suscribir el Tratado de la
Cuenca del Plata el 23 de abril de 1969,

La Cuenca del Plata es una region de gran riqueza en recursos naturales, destacandose 10s recursos
hidricos, la abundancia de sus minerales y la fertilidad de sus suelos. El drea cuenta con zonas
potenciales agropecuarias e industriales, algunas de las reservas hidroeléctricas mas importantes de
Latinoamérica, como ltaipy, Yacyretd y Salto Grande, y extensas redes de transporte vial y fluvial.

Los cinco paises mantienen entre si una estrecha vinculacidon debido a los ecosistemas compartidos,
tales como los sistemas hidrograficos y energéticos, las redes de transporte aéreo, fluvial, terrestre
y demds sistemas de comunicacion.

Bajo 1a influencia del Tratado, fue creado el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata, mediante Convenio Constitutivo suscrito por los gobiernos de los Paises Miembros. Dicho
Convenio entré en vigencia en fecha 14 de octubre de 1976.

FONPLATA es una persona juridica internacional, de duracién indefinida, que se rige por las
disposiciones contenidas en el Convenio Constitutivo mencionado y en su Reglamento. Tiene su Sede
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, contando con una oficina de
seguimiento de proyectos en la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, la cual opera desde

1989.

E! objetivo de FONPLATA es financiar, dentro de los términos del Articulo | del Tratado de la Cuenca
del Plata, la realizacion de estudios, proyectos, programas y obras tendientes a promover el
desarrollo armédnico y la integracién fisica de la Cuenca del Plata, destinando a tales efectos sus
recursos propios y los que gestione y obtenga de otras fuentes de financiamiento.

Son funciones del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata - FONPLATA:

iy Conceder préstamos, fianzas y avales;

ii) Gestionar la obtencidn de préstamos internos y externos con la responsabilidad solidaria de los
Paises Miembros;

jii) Gestionar y obtener recursos por encargo de uno o mas Pafses Miembros. Estos recursos no
obligan a FONPLATA, obligan sé6lo a los contratantes de los préstamos asf obtenidos;

iv) Apoyar financieramente la realizacion de estudios de pre inversién, con el propdsito de
identificar oportunidades de inversion o proyectos de interés para la Cuenca;

v) Apoyar financieramente la contratacién de asistencia y asesoramiento técnico;

vi) Ejercer actividades de agente y 6rgano asesor del Comité Intergubernamental Coordinador de
los paises de la Cuenca del Plata cuando éste asi o requiera; y



FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA - FONPLATA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses)

vii) Ejercer todas aguellas funciones que sean propicias para el mejor cumplimiento de sus
objetivos.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010, fueron aprobados por Asamblea de
Gobernadores A.G. 124/2011 el 12 de octubre de 2011.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011 adjuntos, fueron aprobados por el Directorio
Ejecutivo con Resolucién R.D.-RE-2 1305/2012, en fecha 18 de abril de 2012 y estdn sujetos a la
aprobacién final de la Asamblea de Gobernadores. En opinién del Directorio Ejecutivo de FONPLATA,
dichos Estados Financieros serdn aprobados sin modificaciones.

Inmunidades, exenciones y privilegios

De conformidad con lo establecido en el “Acuerdo de Inmunidades, Exenciones y Privilegios del
Fondo para el Desarrollo de la Cuenca del Plata en el territorio de los Paises Miembros”, instrumento
de derecho internacional debidamente ratificado por los cinco Paises Miembros, FONPLATA puede
tener en su poder recursos en cualquier moneda, divisas corrientes, asi como titulos, acciones,
valores y bonos, pudiendo transferirlos libremente de un pais a otro y de un fugar a otro en el
territorio de cualquier pafs y convertirlos en otras monedas.

lgualmente, el mencionado Acuerdo determina que FONPLATA y sus bienes estan exentos en el
territorio de los Paises Miembros de todo impuesto directo y de derechos de aduana, respecto a los
articulos importados o exportados para su uso oficial, agregando que, en principio, no reclamara la
exencion de impuestos al consumo, a la venta y de otros indirectos. Sin embargo, los Paises
Miembros adoptaran, siempre que les sea posible, las disposiciones administrativas pertinentes para
la exencion o reembolso de la cantidad correspondiente a tales impuestos cuando efectue, para su
uso oficial, compras importantes en cuyo precio esté incorporado el impuesto.

De forma complementaria, tanto el Convenio de Sede suscrito con el Estado Plurinacional de Bolivia,
asi como el suscrito con la Republica del Paraguay, precisan que las propiedades de FONPLATA,
bienes y activos estaran exentas de toda clase de impuestos, contribuciones y gravdmenes, ya sea
de caracter nacional, departamental, municipal o de cualquier otro tipo.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los Estados Financieros son las
siguientes:

2.1 Bases de preparacion de los estados financieros

Los Estados Financieros de FONPLATA al 31 de diciembre de 2011 y 2010 han sido elaborados de
conformidad a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en
inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

El Fondo presenta su estado de situacién patrimonial bajo el criterio de liquidez. El Fondo realiza un
andlisis sobre la recuperacién o liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha del estado de
situacion patrimonial (corriente) y para mds de 12 meses después de la fecha del estado de situacién
patrimonial (no corriente), el cual es presentado en la Nota 15.



FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA - FONPLATA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses)

a) Normas, modificaciones e interpretaciones de normas existentes que no estan vigentes y que
no se han adoptado de manera anticipada por FONPLATA.,

El Organismo ha decidido no adoptar de manera anticipada las siguientes normas e interpretaciones

que fueron emitidas al 31 de diciembre de 2011:

- NIF 9 "Instrumentos Financieros”. El JASB (por sus siglas en inglés) emitié esta norma como
primer paso en su proyecto de sustitucién de la NIC 39 “Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y medicion”. La NIIF 9 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicién de los activos financieros, las cuales deben aplicarse a partir del 1 de enero de 2015,
permitiéndose la adopcidn anticipada. El IASB amplid nuevos requerimientos para la clasificacion
y medicién de los pasivos financieros, reconocimiento de los instrumentos financieros, deterioro
y contabilidad de coberturas.

- NIIF 13 "Medicion del valor razonable”. Define el valor razonable y establece en una sola NIIF un
marco para la medicién razonable y requiere informacion a revelar sobre la medicién del valor
razonable. El Organismo aplicara esta NIIF en los periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2013, siendo optativa su aplicacion anticipada.

- NIC 19 revisada "Beneficios de empleados” .Prescribe el tratamiento contable y la informacién
revelar respecto de los beneficios de los empleados. Vigente para periodos que comienzan a
partir o después del 1° de enero de 2013, siendo optativa su aplicacién anticipada.

El Organismo considera que la aplicacién de estas normas no tendrd un impacto significativo en sus
estados financieros.

2.2 Criterios de valuacion contable en la preparacién de los estados financieros

La preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, requiere que el Directorio Ejecutivo y la Secretaria Ejecutiva realicen
estimaciones que afecten las cifras reportadas de activos y pasivos, de ingresos y gastos y la
divulgacion de eventos significativos en las notas a fos estados financieros. Las estimaciones y
juicios son continuamente evaluados y estan basados en normas legales vigentes y otros factores,
incluyendo la expectativa de eventos futuros que son razonables, bajo las actuales circunstancias.
Los resultados actuales podrian diferir de dichas estimaciones. Las operaciones que implican un alto
nivel de complejidad o que los juicios y estimaciones son significativos en los estados financieros, se

encuentran expuestas en la Nota 4.
a) Moneda funcional y moneda extranjera

Moneda Funcional

La moneda funcional utilizada por el Fondo es el ddlar estadounidense, debido a que todas las
transacciones activas y pasivas se realizan en dicha moneda. Asimismo, se ha determinado gue el
dolar es ta moneda funcional del Fondo, debido a que no existe una unidad de cuenta internacional
que refleje en forma adecuada las transacciones y operaciones del Fondo. Todas las decisiones,
andlisis y presupuestos del Fondo son realizadas en délares de los Estados Unidos de Norteamérica.

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda de los Paises Miembros, para su registro, son convertidos a délares
estadounidenses, considerando el tipo de cambio oficial vigente en las fechas en las que se efectuan
las transacciones.
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b) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos son registrados como “intereses y comisiones devengadas” y “rendimiento de
inversiones y depdsitos en bancos” en el estado de resultados integrales. Para el caso de los valores
negociables, las ganancias netas proceden de las inversiones mantenidas hasta el vencimiento,
usadndose el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva, es un método de célculo del costo amortizado de un activo o
un pasivo financiero (o de un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacién del ingreso o
gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero (o0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el
importe neto en libros del activo o pasivo financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, una
entidad estimara los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del
instrumento financiero (por ejemplo, pagos anticipados, rescates y opciones de compra o similares),
pero no tendra en cuenta las pérdidas crediticias futuras. El calculo incluird todas las comisiones y
puntos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés
efectiva, asi como los costos de transaccidn y cualquier otra prima o descuento.

Una vez el activo financiero o grupos de activos financieros similares han sido dados de baja como
resultado de un deterioro en su valor, los ingresos por intereses son reconocidos usando la tasa de
descuento utilizada en el calculo de la pérdida por deterioro.

¢) Gastos corrientes

Corresponde a gastos de administracion y otros menores, y son contabilizados por el método
contable devengado.

d) Efectivo en caja y bancos

El efectivo y el equivalente de efectivo incluyen los fondos disponibles y cuentas corrientes
bancarias.

e) Flujos de efectivo

Para propdsitos del "Estado de Flujos de Efectivo”, el efectivo y los equivalentes de efectivo se
encuentran compuestos por los fondos disponibles y cuentas corrientes bancarias comerciales y
cuentas corrientes en Bancos Centrales de los Paises Miembros mas los equivalentes de efectivo
consistentes en inversiones mantenidas hasta el vencimiento - depdsitos en bancos con
vencimientos menores a 180 dias.

f) Cartera de préstamos (Previsiones)

Los saldos de las operaciones en la cartera de préstamos se encuentran valuados a costo amortizado
por el método de la tasa de interés efectiva. Los préstamos y demds operaciones crediticias son
presentados al monto principal pendiente de pago, menos la previsién para posibles pérdidas, mds
fos intereses que son calculados sobre el capital pendiente de pago y las comisiones reconocidas
como ajuste a la tasa de interés efectiva.

g) !nversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones financieras clasificadas en la categoria de activos financieros mantenidos a
vencimiento de conformidad con la NIC 39 se encuentran valuados por el costo amortizado usando
el método de la tasa de interés efectiva. Las inversiones son sujetas a evaluaciones de deterioro de
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acuerdo a lo establecido en la NIC 39 y cuando se evidencia que existe un deterioro en el valor de
estas inversiones se reconoce la pérdida y se registra una prevision para desvalorizacién de
inversiones. La perdida por deterioro se determina principalmente en base al valor de mercado de
las inversiones que presentan sefiales de deterioro versus su valor contable.

A partir del 1 de enero de 2007 y las modificaciones de julio 2011, se aplica la NIIF 7 en la
exposicion relacionada con los instrumentos financieros, revelando informacién que permita a los
usuarios evaluar lo siguiente:

- La relevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y en el rendimiento de la
entidad.

- La naturaleza y alcance de los riesgos procedentes de los instrumentos financieros a los que fa
entidad se haya expuesto durante el ejercicio y en fa fecha de presentacidn, asi como la forma de
gestionar dichos riesgos.

Dentro del marco de las colocaciones que asume el Organismo, se ha decidido la adhesién de
FONPLATA af programa Lending con Euroclear, entidad que esta a cargo de la custodia de los titulos
de propiedad del Fondo. El programa Lending consiste en el alquiler de hasta el 100% del total de los
titulos custodiados, de acuerdo al compromiso de partes suscrito al efecto, con el correspondiente
pago de intereses. Esta operacion queda libre de riesgo y no afecta la propiedad de los titulos.

h) Inversiones a valor de mercado

Corresponde a las inversiones financieras que cumplen los requisitos para ser clasificadas como
disponibles para la venta de conformidad con la NIC 39, se encuentran valuados a su valor de
mercado. Las inversiones son sujetas a evaluaciones de deterioro de acuerdo a lo establecido en la
NIC 39 y cuando se evidencia que existe un deterioro en el valor de estas inversiones se reconoce la
pérdida y se registra una previsién para desvalorizacion de inversiones. La perdida por deterioro se
determina principalmente en base al valor de mercado de las inversiones que presentan sefiales de
deterioro versus su valor contable.

En cumplimiento a determinaciones adoptadas por el Directorio Ejecutivo, se ha considerado la
imputacién de la depreciacion del valor de {os Bonos de la Republica Argentina, producto del canje
de la deuda. Por ello se constituy6 una previsién de USS 3.010.451 y USS$ 2.170.374, al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

i) Activos fijos

Los edificios, muebles, enseres, equipos de oficina, automdviles y otros activos incluidos en los
“bienes de uso" estan valuados a valores resultantes del revallio técnico realizado por peritos
técnicos independientes en fecha 30 de abril de 2001.

La depreciacion es calcutada sobre los valores revaluados en funcién de los afios de vida util
restante, determinada por los peritos técnicos que efectuaron las revalorizaciones. La contrapartida
del revallo técnico de los bienes ha sido registrada en la cuenta del patrimonio,” Reserva para
Revalorizacion Técnica de Activos Fijos” y [a misma forma parte de las Reservas por otros resultados

integrales.

El mantenimiento y las reparaciones y mejoras que no extienden la vida util de los bienes son
registrados como gasto a los resultados del ejercicio en el que se incurren.
Los bienes incorporados con posterioridad al revalud han sido valuados a su costo de adquisicion. La
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depreciacion es calculada por el método de linea recta aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir el valor residual al final de la vida Util estimada. Los plazos de vida dtil se extienden desde
un minimo de 4 afios para equipos y programas de computacién hasta un maximo de 40 afios para
inmuebles.

El saldo de la reserva por revaldo técnico constituida en la gestiéon 2001 es transferida a resultados
acumulados a medida que el activo es utilizado por el Organismo.

j) Previsién para indemnizacién y fondo de ahorro
Previsién para indemnizacién

En cumplimiento de la Resolucion del Directorio Ejecutivo R.D. 952-871/99, la previsién para
beneficios se constituye en un sueldo por afio de servicio para todo funcionario internacional y local
contratado a partir del 18 de diciembre de 1998.

Fondo de ahorro

Corresponde a los aportes efectuados por FONPLATA al ex Fondo de Ahorro de los funcionarios
locales de FONPLATA, los cuales serdn pagados a los funcionarios beneficiarios al término de su
relacién laboral. Este aporte exime al Organismo de previsionar el pago de fa indemnizacién a los
funcionarios locales que participan del mencionado fondo. De acuerdo a lo establecido en el
Reglamento del Ex Fondo de Ahorro Art. 11, parte Il, inciso ¢) el Organismo efectuard las
contribuciones por el plazo de 20 afios. A partir del mes de Julio de 2009 para los funcionarios que
cumplieron 20 afios como participantes del ex Fondo de Ahorro, FONPLATA dejé de aplicar las
contribuciones individuales, sin embargo estos funcionarios contintan percibiendo el interés que
corresponde al Capital formado para constituir la suma generada, hasta la conclusién de su relacién
laboral con el Organismo.

Quinquenios

Seqgun la Resolucion de Directorio Ejecutivo RD -128° 1233/2010 de junio de 2010, se dispone que
el personal local que acredite cinco afios de trabajo continuo pueda solicitar el pago del monto
proporcional de la indemnizacién por término de servicios, de acuerdo con la legislacién vigente en el

Pafs Sede.

2.3 Reclasificaciones incorporadas a los estados financieros

a) Estado de resultados integrales

El Organismo ha efectuado reclasificaciones en las partidas de “Otros ingresos” y “Resultado neto en
activos financieros a valor de mercado” incluidas en el estado de resultados integrales al 31 de
diciembre de 2010, con el objeto de mejorar la exposicién del mismo.

b) Estado de flujos de efectivo

Para el Estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2010, se ha considerado el efectivo en
caja y bancos y las inversiones mantenidas hasta su vencimiento - depdsitos en bancos con
vencimiento hasta 180 dias, esto considerando las programaciones de desembolsos del Organismo y
gue las inversiones son consideradas de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor, criterios acordes a lo establecido en la NIC 7

Estado de flujos de efectivo.
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NOTA 3 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

De acuerdo a las caracteristicas de FONPLATA, el andlisis de riesgos y su posible impacto, se
desarrolla siguiendo la categorizacién sobre riesgo en las instituciones financieras definida por la
Comptroller of the Currency (OCC) en base a las siguientes categorias: Riesgo de Crédito, Riesgo de
Precio, Riesgo de Tasa de Interés, Riesgo de Tipo de Cambio, Riesgo de Liguidez, Riesgo de
Transaccion, Riesgo de Cumplimiento, Riesgo de Reputacién y Riesgo Estratégico.

Es importante comprender la Politica Operativa, la Politica sobre Colocacién de Recursos y la Politica
de Liquidez de FONPLATA para realizar la revelacién de la informacidn, la naturaleza y alcance de
fos riesqgos del Fondo, en funcidn de la Norma Internacional de Informacién Financiera N© 7 (NIIF 7).
Por ello, a continuacion se incluye un resumen de los aspectos mds importantes de estas politicas.

Politica Operativa

Para el cumplimiento de su objeto, FONPLATA financia la ejecucién de estudios, proyectos,
programas y obras tendientes a promover el desarrollo armdnico y la integracién fisica de la Cuenca
del Plata y su drea de influencia.

En tal sentido, los proyectos y obras que FONPLATA financia deberdn contribuir efectivamente al
desarrollo de sus Paises Miembros, presentando solidez técnico-econdmica, sequridad financiera, un
adecuado marco institucional, justificacion social e inequivocos cuidados del medio ambiente, Se

otorga prioridad a los proyectos que estén orientados:

+ Infraestructura fisica que complemente los sistemas regionales existentes.
+ Inversion social en educacion, salud, dotacién de infraestructura bdsica, provisién de agua

potable.

*  Produccidn agropecuaria e industrial y consecuentemente, promocién de exportaciones.

*  Proyectos de caracter ambiental, conservacién de la naturaleza, tratamiento de aguas
contaminadas y recicladas, fomento del manejo y conservacién de las cuencas hidrogréficas,

control de la erosién del suelo, etc.

A fin de dar cumplimiento a los requerimientos de los Paises Miembros, FONPLATA ofrece los
siguientes productos financieros:

+  Financiamiento de estudios de pre-inversion.
+  Financiamiento de proyectos de inversion.
+  Cooperaciones técnicas reembolsables y no reembolsables.

Los productos antes descritos podrdn ser otorgados a cualquier Pais Miembro o cualquiera de sus
divisiones politicas y 6rganos estatales, entidades auténomas, empresas mixtas y empresas
privadas, conforme a requerimiento de los Paises.

Las solicitudes de financiamiento del sector publico deben ser presentadas por el o los gobiernos de
los Paises Miembros, cuando estos no sean prestatarios directos, mientras que las solicitudes de las
empresas del sector privado y empresas mixtas deben presentarse acompafiadas de una declaracién
del gobierno del Pais Miembro en que estén radicadas, indicando la prioridad e interés en el proyecto
y su disposicidn a otorgar las garantias requeridas por las politicas de FONPLATA.

Politica sobre Colocaciones de Recursos

La Politica sobre Colocaciones de Recursos aprobada mediante Resolucién del Directorio Ejecutivo
RD 97-896/2000, ha sido complementada y actualizada mediante decisién plasmadas en las Actas

de Reunidn.
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En la 106 Reunién -agosto de 2002- el Directorio Ejecutivo instruyé a la Secretarfa Ejecutiva
“efectuar las aplicaciones financieras del Organismo solamente en instrumentos de bajo riesgo,
especialmente en Notas de Deuda del Tesoro Americano (US-T-NOTES), tomando en cuenta la
programacidn financiera de los desembolsos”, priorizando la sequridad de la recuperacién de la
inversion, manteniendo la liquidez y la rentabilidad.

En la 128 Reunién de junio 2010- el Directorio Ejecutivo autorizé |a suspension temporal de la
aplicacion del limite del 20% en Depdsitos a Plazo Fijo (DPFs) por cada banco.

El Directorio Ejecutivo en su Reunién Extraordinaria 2/2010 -septiembre 2010- aprobé la
flexibilizacion en el plazo de las colocaciones en DPFs hasta un mdximo de ciento ochenta (180) dias.

Enla 130 Reunién de julio de 2011, el Directorio Ejecutivo autorizé en el &mbito de su competencia,
la flexibilizacion de la politica de colocaciones de FONPLATA, en inversiones de Organismos
Multilaterales de la regién.

El Fondo realiza sus inversiones financieras en Titulos de Deuda del Tesoro Americano, bonos de
Organismos Regionales (BID, CAF) y en depdsitos a plazo fijo en Instituciones Financieras calificadas,
conforme define la Politica de Colocaciones, bajo los criterios de seguridad, liquidez y rendimiento,
manteniendo sus operaciones a vencimiento debido a que no existen circunstancias o indicios
significativos para que los mismos se moneticen antes de lo estimado. Para atender los desembolsos
de la cartera de préstamos y otros, se constituyen depésitos a plazo fijo con vencimientos que se
ajusten con la proyeccion de desembolsos.

Politica de Liquidez

La Politica de Liguidez del Organismo aprobada mediante Resolucién del Directorio Ejecutivo RD
XLNI-265/86, resuelve: “Adoptar la politica de cobertura del 100% de los desembolsos proyectados,
para el periodo que comprende el cronograma de desembolsos total de los préstamos aprobados,
con los ingresos estimados para dicho lapso".

Administracién y monitoreo de los riesgos

Con el propdsito de reducir los riesgos en la toma de decisiones para las inversiones, el Fondo ha
conformado un Comité de Inversiones cuya funcién es de evaluar la mejor opcién de inversion en el
marco de las politicas vigentes de FONPLATA. En cada reunién mensual del Comité de Inversiones se
analizan y exponen, cuadros comparativos e informacién financiera diversa como:

. Posicién de la Cartera Financiera.
. Informacién financiera del mercado internacionat.
. Reportes Bloomberg.

*  Expectativas de Tasas de Mercado.
+  Analisis de Riesgo del Portafolio de Inversiones (Calificaciones Moody 's, Standard&Poors, Fitch)

En ocasion de las reuniones del Directorio Ejecutivo se presentan los Informes del Portafolio de
Inversiones actualizados.

El Manual de Procesos de Finanzas contempla un capitulo de Inversiones Financieras donde se
establecen los procedimientos, responsables, politicas y normas relacionadas para las inversiones en
Depdsitos a Plazo Fijo y Titulos Valor.
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Asimismo, para reducir los riesgos en la otorgacion de operaciones de financiamiento, se realiza la
evaluacion y ejecucion de los proyectos en el marco de las politicas vigentes de FONPLATA, en base
a los siguientes informes:

+ Informe sobre el Pipeline - Registro de Solicitudes de Financiamiento.
+ Informe sobre la Cartera de Operaciones Vigentes.
* Informes especificos.

El Manual del Ciclo de Proyectos contiene los procedimientos, responsables, politicas y normas
relacionadas para la otorgacién de financiamiento de estudios pre-inversion, de financiamiento de
proyectos de inversién y para cooperaciones técnicas reembolsables - no reembolsables.

FONPLATA cuenta con la Matriz de Riesgos Inherentes al Ciclo de Proyectos para la supervision y
monitoreo de las actividades operativas.

A continuacién y en base a la Guia para el Manejo de Riesgos y Controles se describe la gestion de
los riesgos durante el ejercicio.

Riesgo de crédito

De conformidad con lo establecido en la Politica de Afectacion de Fondos, aprobada por la Asamblea
de Gobernadores, FONPLATA no tiene exposicion a este riesgo puesto que todas tas operaciones de
financiamiento cuentan con garantia soberana de los Paises Miembros.

Riesgo en el precio del mercado

De acuerdo con la Politica sobre Colocacion de Recursos del Fondo, las inversiones en instrumentos
financieros se realizan en titulos valores de bajo riesgo.

El riesgo por cambios en el valor de los portafolios comerciales de los instrumentos financieros se da
por la exposicién al mercado, la negociacién y la posicién asumida en la tasa de interés, en la divisa,
en los mercados financieros y de materias primas. Parte de este riesgo estd cubierto en el
Organismo dentro de la estructura de su costo de financiamiento, calculada en base a la tasa Libor.

Riesgo de tasa de interés

Este riesgo se presenta cuando en los flujos de caja futuros de un instrumento financiero se
produzcan fluctuaciones debido a cambios en la tasa de interés del mercado.

El cuadro siguiente, resume la exposicion del Fondo al riesgo de tasa de interés (*) en funcidn de los
plazos de vencimiento de |a cartera de préstamos.

Menos de Dela3 De3as Mas de Total
1 afio Afos Afios 5 afios
Cartera de préstamos - Tasa Fija 11.303.157 16.008.578 7.542.393 - 34.854.128
Cartera de préstamos-Tasa Variable (*) 19.443.266 48.733.113 49.965.684 106.826.362 224.968.425

Total Cartera 259.822.553

Sensibilidad en la Tasa de interés de Mercado de la Cartera de Préstamos

Para el analisis de sensibilidad se procedid al descuento de flujos futuro de intereses de los
préstamos afectados por la tasa variable (libor de 6 meses). Este ejercicio se realizé para diferentes
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escenarios de tasa variable (tasa mdxima, minima y media de la gestiéon 2011) y se determino los
efectos de estos escenarios en el resultado neto y en el patrimonio neto del Organismo.

Supuestos Principales:

Para la proyeccion de flujos de interés, la tasa libor base es la tasa media registrada en la gestidn
2011, segun Bloomberg (0,50729%). La sensibilidad de variacidn positiva considera la tasa libor
mdxima registrada en la gestion 2011, seguin Bloomberg (0,80850%). La sensibilidad de variacién
negativa considera la tasa libor minima registrada en la gestion 2011, segun Bloomberg (0,39325%).
La cartera de preéstamos considerada en el andlisis es la de los préstamos contratados al 31 de
Diciembre del 2011 con un componente variable en la tasa pactada (Tasa Libor de 6 meses). Los
intereses proyectados sobre saldos por amortizar consideran en su estimacién futuros desembolsos
de estos préstamos estimados por el Organismo.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro que expone el andlisis de sensibilidad de las tasas de
interés, en base a los flujos de fondos futuros descontados generados por la cartera de préstamo:

Cambios en S’;e;gst't;m:ad I;fetct_o en.el
Tasa LIBOR ultados atrimonio
Netos Neto
Cartera de Préstamos/Tasa Max. 0,80850% 3.790.220 3.790.220
Cartera de Préstamos/Tasa Min. 0,39325% (1.470.060) (1.470.060)

De acuerdo con un analisis de sensibilizacién de las tasas de interés variables que aplica el Fondo a
los préstamos otorgados, en caso que las tasas de interés de mercado se incremente a 0,80850%
que corresponde a la tasa Libor mdxima del ejercicio 2011, los ffujos de fondos futuros descontados
generados por los préstamos otorgados se incrementarian en aproximadamente US$ 3.790.220. En
caso que dicha tasa sufra una disminucion a la tasa minima registrada en el ejercicio 2011
(0,39325%), entonces el flujo de fondos descontados, generado por los préstamos otorgados por el
fondo, disminuiria en aproximadamente USS$ 1.470.060.

Riesgo de moneda

La moneda utilizada por el Fondo es el délar estadounidense, tanto para el Portafolio de Inversiones,
como para la Cartera de Operaciones Vigentes. Todas las transacciones se realizan en esa moneda
por lo gue se minimizan los riesgos cambiarios.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez, es la posibilidad de que el Organismo no pueda cumplir con sus obligaciones. A
la fecha de los estados financieros, el Fondo no presenta una estructura de obligaciones que puedan
generar riesgos de liguidez a corto y mediano plazo.

Actualmente, los pasivos del Organismo son cercanos a cero y la disponibilidad al 2011 es de US$
239 millones aproximadamente,

En funcién a las politicas vigentes y las aplicaciones financieras del Organismo se realizan
inversiones en:

Titulos de deuda del Tesoro Americano (US-T-Notes) y de Organismos financieros multilaterales
regionales (BID y CAF).

Los depositos a plazo fijo se realizan en Instituciones Financieras con alta calificacién de riesgo, en
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directa relacién al cronograma de desembolsos programado por el Area de Operaciones y a las
necesidades operativas del Organismo, diversificando y dosificando adecuadamente las inversiones
del portafolio. De esta forma, se obtiene la liquidez necesaria y al mismo tiempo el maximo
rendimiento, dentro del marco del bajo riesgo dispuesto por el Directorio Ejecutivo.

Riesgo de transaccién

Los procesos de otorgacion de operaciones de financiamiento estén especificados en el Manual del
Ciclo de Proyectos y en el Manual de Tesoreria: Desembolsos y Servicio de la Deuda.

Riesgo de cumplimiento

Tal como se menciona en la Nota 1 FONPLATA es una persona juridica internacional, de duracién
indefinida, que se rige por las disposiciones contenidas en su Convenio Constitutivo y en sus
Reglamentos. FONPLATA no es una Institucién Financiera regulada, y no existen indicios de
violaciones normativas.

Riesgo de reputacidn

No existen indicios de este tipo de riesgos para el Organismo.
Riesgo estratégico

El Organismo se encuentra en proceso de Reforma Institucional.
NOTA 4 - JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES

Cartera de préstamos

El Fondo asume que las colocaciones en préstamos no presentan riesgos en cuanto a su
recuperacion, debido a que los prestatarios son instituciones publicas vy, por ello, cuentan en todos
los casos con la garantia de los respectivos Paises Miembros. Por eso, no se considera necesario
constituir previsién por incobrabilidad.

Prevision por desvalorizacién en inversiones financieras

Las inversiones financieras son sujetas a evaluaciones de deterioro de acuerdo a lo establecido en la
NIC 39 y cuando se evidencia que existe un deterioro en el valor de estas inversiones se reconoce la
pérdida y se registra una previsién para desvalorizacién de inversiones. La perdida por deterioro se
determina principalmente en base al valor recuperable y/o al valor de mercado de las inversiones
gue presentan sefiales de deterioro versus su valor contable.

NOTA 5 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Considerando la naturaleza de las operaciones de FONPLATA, se ha determinado que sélo existe un
segmento operativo el mismo que corresponde a la otorgacion de préstamos a los Paises Miembros.
Si bien el Fondo realiza inversiones, las mismas tienen un cardcter temporal y estan en funcién a los
requerimientos de desembolso de operaciones de préstamos.
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INFORMACION GEOGRAFICA

Los ingresos por intereses y comisiones de acuerdo a los Paises Miembros a los cuales han sido
destinados los préstamos, los créditos otorgados y los aportes al capital integrado, se describen a

continuacion:

Ingresos por

intereses y Saldo de los Capital
comisiones préstamos integrado
Saldo al 31 de diciembre de 2011
Republica de Argentina 3.148.628 77.280.599 149.743.812
Estado Plurinacional de Bolivia 1.602.134 36.193.700 49.904.126
Republica Federativa de Brasil 4.183.279 122.298.338 149.743.812
Republica de Paraguay 1.313.663 21.540.572 49.904.125
Republica Oriental del Uruguay 247.286 2.509.344 49.904.125
10.494.990 259.822.553 449.200.000
Saldo al 31 de diciembre de 2010
Replblica de Argentina 3.416.349 80.549.082 149.743.812
Estado Plurinacional de Bolivia 1.626.976 30.122.623 49.904.126
Replblica Federativa de Brasil 4.014.137 113.741.381 149.743.812
Republica de Paraguay 1.642.465 26.565.963 49.904.125
Republica Oriental del Uruguay 335.404 3.764.017 49.904.125
11.035.331 254.743.066 449.200.000

Asimismo, se describe en el siguiente cuadro una clasificacion de las operaciones de préstamos de
acuerdo al tipo de actividades y por Paises.

Operaciones por Préstamos Argentina Bolivia Brasil Paraguay Uruguay Total
Infraestructura 52.529.117 36.193.700 91.215.891 21.540.572 2.509.344 203.988.624
Desarrollo Social 22.385.999 10,350.223 - 32.736.222
Gubernamentat 242.695 242,695
Produccidn 2.122.788 2.122.788
Medio Ambiente - 20.732.224 20.732.224

259.822.553
NOTA 6 - EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
La composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010

Efectivo en caja - 12.455
Cuentas corrientes bancarias 2.444.121 2.590.374
Cuentas corrientes bancos centrales (1) 18.484.728 11.966.157

20.928.849 14.568.986

(1) Respecto de las disponibilidades que el Organismo mantiene en el Banco Central de la Republica Argentina, e! Fondo
prevé utilizar estos recursos en los desembolsos de préstamos de dicho Pais durante el ejercicio 2012 en funcién a la

proyeccion de desembolsos que se tiene prevista.

_16_



FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL PLATA - FONPLATA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Cifras expresadas en délares estadounidenses)

NOTA 7 - INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - DEPOSITOS EN BANCOS

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010

Depdsitos a Plazo Fijo - con vencimiento menor a 180 dias
Banco do Brasil - New York 34.446.701 14.870.000
UBS Suisse Bank - Nueva York (FONDEPRO) (1) 5.025.960 5.017.456
Lioyds TSB - Miami 29.450.388 12.238.982
Citybank - Nueva York 2.193.451 2.190.000
UBS Suisse Bank - Miami 17.338.974 12.525.907
Banco Santander Internacional 1.001.167 1.000.170

89.456.641 47.842.515
Intereses devengados 71.957 53.285

89.528.598 47.895.800

(1) Esta cuenta expone recursos que fueron recibidos por FONPLATA como fondo fiduciario por la administracién de los
recursos de FONDEPRO.

A continuacién exponemos la comparacion del valor en libros con el valor razonable de las
inversiones mantenidas hasta su vencimiento - depdsitos en banco:

Valor en libros Valor razonable
2011 2010 2011 2010

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento - Depésitos
en bancos 89.528.598 47.895.800 89.528.598 47.895.800

NOTA 8 - INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO - OTROS VALORES

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010
BONOS
Titulos de deuda del Tesoro Americano (US-T-Notes) 105.669.842 173.312.488
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 12.646.150 -
Corporacién Andina de Fomento (CAF) 9.943.036
128.259.028 173.312.488

A continuacion exponemos la comparacion del valor en libros con el valor de mercado de las
inversiones mantenidas hasta su vencimiento - otros valores:

Valor en libros Valor razonable
2011 2010 2011 2010
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento -
Otros valores 128.259.027 173.312.488 127.007.600 171.970.938
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NOTA 9 - CARTERA DE PRESTAMOS

El objetivo de FONPLATA es otorgar préstamos para la realizacién de estudios, proyectos,
programas y obras para promover el desarrollo y la integracién fisica de los Paises Miembros del
Fondo. Los préstamos son otorgados en délares estadounidenses y poseen garantia soberana de los
paises beneficiarios.

A partir de |a aprobacion de la R.D.RE-1-1237/2010, se dispone de nuevas condiciones financieras
para las operaciones de préstamos: A todos los financiamientos que se otorguen se les aplicard una
tasa de interés compensatorio con una reduccién del 50% de los puntos base para Bolivia, Paraguay
y Uruguay y del 20% de los puntos base para la Argentina y Brasil de conformidad a lo establecido en
el capitulo 2 de la R.D 958/2001. Asimismo se establece una nueva reglamentacion para la
distribucion de préstamos segun R.D. RE-1-1236/2010, de 28 de julio de 2010. Las disposiciones
sefialadas precedentemente no han tenido ningin efecto sobre los Estados Financieros de
FONPLATA, ya que seran aplicadas sobre las nuevas operaciones de financiamiento.

La composicidn del capitulo es la siguiente:

2011 2010

Republica de la Argentina 77.280.599 80.549.083
Estado Plurinacional de Bolivia 36.193.700 30.122.623
Republica Federativa de Brasit 122.298.338 113.741.380
Republica del Paraguay 21.540.572 26.565.963
Republica Oriental del Uruguay 2.509.344 3.764.017

259.822.553 254.743.066
intereses devengados sobre cartera de crédito 1.668.649 1.853.749
Cuenta regularizadora (1) (6.955.305) (7.118.834)

254.535.897 249,477.981

(1) Através de esta cuenta se regulariza el valor de los préstamos para llegar al costo amortizado, es decir que esta prevision
registra la diferencia entre el costo amortizado de los prestamos obtenido en base a la tasa de interés efectiva y el saldo
de los créditos desembotsados mas fos rendimientos devengados.

Por otra parte, se menciona a continuacidn el detalle del vencimiento de los préstamos:

Plazo de vencimiento

2011 2010
Menos de un afio 37.652.672 34.845.987
De un afo a dos afios 34.838.125 33.116.478
De dos a tres afios 29.773.531 30.501.260
29.530.236 25.712.161

De tres a cuatro afios

De cuatro a cinco afos 25.957.822 25.472.543
Mas de cinco afios 102.070.167 105.094.637
259.822.553 254.743.066

A partir del 2004, el Organismo aprobd, mediante reunién del Directorio Ejecutivo R.D.1053/2004,
la constitucion de previsiones para aquelios préstamos vencidos cuya permanencia se mantenga de
un ejercicio contable a otro, bajo los siguientes parametros:
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Cartera vencida % de Previsidn
Entre 60 y 180 dias 5%
Entre 181 y 360 dias 20%
Desde 361 dias a mas 30%

Respecto de los financiamientos otorgados mediante convenios de cooperacién técnica de
recuperacion contingente, se ha previsto que cuente con una previsién del 100% en un plazo de 5
afios, aun cuando la contingencia se mantenga por 10 afios.

Debido a que el Organismo otorga créditos a los Paises Miembros de la Cuenca del Plata y los
mismos otorgan garantias soberana, FONPLATA no posee créditos vencidos o deteriorados y por
tanto no es necesario realizar una prevision de dichos créditos.

La revelacion de la comparacion del valor razonable de la cartera de préstamos con el valor
registrado en libros no se realizé, debido a que el valor razonable de los préstamos otorgados por el
Organismo no puede ser medido de acuerdo a los tres niveles de jerarquia planteados en la NIiF 7.

NOTA 10 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2011 2010
Otras cuentas por Cobrar 323.428 155.054
323.428 155.054

Las otras cuentas por cobrar en Ia gestiéon 2011 se han incrementado con referencia a la gestién
2010, como consecuencia de lo dispuesto en el Acta de la 131° Reunién de Directorio Ejecutivo,
punto 4.1.1-" Vencimiento de contratos de trabajo de funcionarios internacionales”, donde se
resuelve el pago adelantado de la indemnizacién por términos de servicios a funcionarios
internacionales por vencimiento de contrato como anticipo de fondos a cuenta de las liquidaciones
definitivas que se practiguen oportunamente, monto que alcanza a USS$ 207.207.

NOTA 11 - INVERSIONES A VALOR DE MERCADO

La composicidn del capitulo es la siguiente:

2011 2010
Valor Negociable
Valor negociable -Republica Argentina (1) 999.442 1.291.516
Bonos
Republica de Argentina 5.510.134 5.413.793
Previsién por perdida en bonos (2) (3.010.451) (2.170.374)
3.499.125 4.534.935

(1) Corresponde al valor negociable vinculado al PB} de la Republica Argentina, recibido adicionalmente a los titulos PAR y
DISCOUNT que fueran entregados @ FONPLATA en el canje del Titulo Bonte - 04 en el afio 2005. Los cambios en el valor
razonable del mencionado valor negociable han sufrido una variacién con respecto al afio anterior generando una
“Reserva por activos financieros valuados a valor de mercado” por USS 999.442 y US 1.291.516 al 31 de diciembre de
2011y 2010, respectivamente y ha generado “Otros resultados integrales” por perdida en activos financieros valuados a
valor de mercado por US$ 292.074 y USS 739.313 en las gestiones 2011 y 2010, respectivamente.

(2) Ef valor de mercado de los Bonos de la Republica Argentina disminuyé a diciembre de 2011, hecho gue tiene una
incidencia en la previsién por perdida en bonos en USS 840.077, respecto a la gestién 2010.
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NOTA 12 - ACTIVO FIJO

La composicién del capitulo es la siguiente:

Equipos de Muebles y

Descripcidn Edificios computaciéon enseres Otros activos Total
Al 1 de enero de 2010
Costo o valuacién 350.505 285.989 106.341 346.695 1.089.530
Depreciacién acumulada (138.238) (239.602) (90.826) (216.981) (685.647)
Importe neto 212.267 46.387 15.515 129.715 403.883
Gestion 2010
Saldo neto inicial 212,267 46.387 15.515 129.715 403.884
Altas 26.685 - 3.350 30.035
Bajas - (63) - (549) (612)
Cargo por depreciacion (15.932) (24.874) (2.876) (30.125) (73.807)
Al 31 de diciembre de 2010 196.335 48,135 12.639 102.391 359.500
Costo o valuacién 350.505 312.611 106.341 349.497 1.118.954
Depreciacion acumulada (154.170) (264.476) (93.702) (247.106) (759.454)
Importe neto 196.335 48.135 12.639 102.391 359.500
Gestion 2011
Saldo neto inicial 196.335 48.135 12.639 102.391 359.500
Altas - 36.753 - 11.591 48.344
Bajas - - - (1.350) (1.350)
Cargo por depreciacion (15.932) (18.574) (2.762) (26.511) (63.779)
Al 31 de diciembre de 2011 180.403 66.314 9.877 86.121 342.715
Costo o valuacion 350.505 349.364 106.341 359.738 1.165.948
Depreciacién acumulada (170.102) (283.050) (96.464) (273.617) (823.233)
Importe neto 180.403 66.314 9.877 86.121 342,715

Los porcentajes de depreciacién de activos fijos utilizados por FONPLATA son los siguientes:

Detalle Anos Porcentaje
Edificios 22 4,55%
Muebles y Enseres 10 10,00%
Equipo de Oficina 10 10,00%
Maguinaria y Equipo 8 12,50%
Equipos de Computacion 4 25,00%
Programas de Computacion 4 25,00%
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NOTA 13 - OTROS PASIVOS

La composicion del capitulo es la siguiente:

2011 2010
Otros Pasivos 7.201
FONDEPRO (1) 5.031.778 5.021.143

5.031.778 5.028.344

(1)Esta cuenta expone recursos que fueron recibidos por FONPLATA como fondo fiduciario por la administracion de los

recursos de FONDEPRO.

NOTA 14 - PREVISIONES A LARGO PLAZO

2011 2010
Fondo de Ahorro 292.672 286.527
Previsién para indemnizacion 319.802 397.491
612.474 684.018

Enia gestidn 2011, se procedio al pago de beneficios sociales por término de relacién laboral y pago

de quinquenios por total de US$ 171.194.

NOTA 15 - ANALISIS DE MADUREZ DE ACTIVOS Y PASIVOS

La siguiente tabla muestra un andlisis de fos activos y pasivos analizados segun el momento en que

se espera sean recuperados o pagados.

Menores a Mayores a 12

ACTIVO 12 meses meses Total
Efectivo en caja y bancos 20.928.849 - 20.928.849
Inversiones hasta su vencimiento - Depdsitos en bancos 89.528.598 89.528.598
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento - Otros valores 128.259.028 128.259.028
Otras cuentas por cobrar 323.428 - 323.428
Otros activos 74.406 86,700 161.106
Inversiones a valor de mercado - 3.499.125 3.499.125
Cartera de préstamos 37.652.672 216.883.225 254.535.897
Activo fijo - 342.715 342,715
TOTAL ACTIVO 276.766.981 220.811.765 497.578.746
PASIVO

Cuentas por pagar 84.917 84.917
Previsiones 92.854 - 92.854
Otros pasivos - 5.031.778 5.031.778
Fondo de ahorro 292.672 292.672
Previsién para indemnizacion 319.802 319.802
TOTAL PASIVO 177.771 5.644.252 5.822.023
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NOTA 16 - CAPITAL INTEGRADO

En cumplimiento a la Resolucién N° A.G 112/2010 emitida el 4 de mayo de 2010, se aprobd la

distribucién de utitidad

es de las gestiones 2007 y 2008 y saldo de
incrementandose el capital suscrito integrado en USS 38.600.000.

La composicién del capital integrado al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

la gestion 2006,

Paises Délares Moneda Capital Total

miembros % estadounidenses regional Total exigible (*) por pais
Argentina 33.33 28.079.061 121.664.751 149.743.812 13.334.000 163.077.812
Bolivia 11.11 9.355.626 40.548.499 49.904.125 4.444.000 54.348.125
Brasil 33.33 28.079.061 121.664.751 149.743.812 13.334.000 163.077.812
Paraguay 11.11 9.355.626 40.548.499 49.904.125 4.444.000 54.348.125
Uruguay 11.11 9,355.626 40.548.499 49.904.125 4.444.000 54.348.125
84.225.000 364.974.999 449.200.000 40.000.000 489.200.000
(*) De acuerdo con la Il Reunién Extraordinaria de la Asamblea de Gobernadores - A.G.E. Il - 14/79, de fecha 29 de

noviembre de 1979, definié el pago del Capital Exigible de la siguiente manera: i) los aportes de Argentina y Brasit se
efectuardn en un plazo de 5 afios a partir de 1980, mediante cuotas anuales iguales hasta el 15 de junio de cada afio. Los
aportes de Bolivia, Paraguay y Uruguay, se realizardn en la misma forma y plazos, a partir de 1982 y ii) el Capital Exigible
estara sujeto a los requerimientos del Fondo, en caso de que por sus propios medios no se encontrara en condiciones de
cumplir las obligaciones contraidas con distintas fuentes de financiamiento, para la obtencion de recursos destinados a
financiar operaciones de préstamos a los Paises Miembros.

NOTA 17 - RESERVAS PATRIMONIALES

De acuerdo con la resolucion de la Asamblea de Gobernadores A.G. 90/2003, del 30 de septiembre
de 2003, a partir del ejercicio 2003 tas utilidades obtenidas se afectaran anualmente en fas
proporciones correspondientes a los aportes de cada Pals Miembro, tal como se establece a

continuacion:

- El95% seincorpora a la cuenta "Reserva para futuros aumentos de capital”;
- El S% restante se incorpora a la cuenta “Reserva para cobertura de imprevistos”, hasta alcanzar

el 5% del capital integrado.

A continuacién se expone el cuadro de evolucidn de las reservas:

Futuros aumento Cobertura para Ajustes al
Detalle de capital imprevistos patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2003: 2.747.525 12.763.779 1.813
Constitucién de reservas 2003 10.048.502 528.869 -
TOTAL 2003: 12.796.027 13.292.648 1.813
Constitucion de reservas 2004 12.767.308 671.964 -
Incorporacién reservas 04 (25.500.000) -
TOTAL 2004: 63.335 13.964.612 1.813
Constitucion de reservas 2005 17.317.198 911.431
Incorporacidén reservas 2005 (17.300.000) -
TOTAL 2005: 80.533 14.876.043 1.813
Constitucién de reservas 2006 17.761.817 934.832 -
Incorporacién reservas 2006 (17.800.000) -
TOTAL 2006: 42.350 15.810.875 1.813
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Futuros aumento Cobertura para Ajustes al
Detalle de capital imprevistos patrimonio
Constitucién de reservas 2007 21.380.725 1.125.302
TOTAL 2007: 21.423.075 16.936.177 1.813
Constitucion de reservas 2008 17.232.070 906.950
Otros resultado integrales 2008 - - -
TOTAL 2008: 38.655.145 17.843.127 1.813
Incorporacion reservas (38.600.000) - -
SALDO AL 31-12-2011 55.145 17.843.127 1.813

Seguin Resolucién de la Asamblea de Gobernadores A.G. 112/2010 de fecha 4 de mayo de 2010, se
dispuso la distribucién del superavit de la gestion 2007-2008 destinado a reservas para futuros
incrementos de capital, por USS, 38.655.144 , incluido el saldo remanente de la distribucion de
utilidades de la gestién 2006 de US$S 42.350, se incorpora al capital Integrado de FONPLATA la
suma de USS 38.600.000, a reservas para cobertura de imprevistos por un monto de USS
2.032.252 y se mantenga el remante en la cuenta “Reserva para futuros aumentos de capital” US$
55.145.

NOTA 18 - RESERVAS POR OTROS RESULTADOS INTEGRALES

El Fondo mantiene reservas originadas por ganancias no realizadas, consideradas como otros
resultados integrales por los siguientes conceptos:

La reserva por revalorizacién técnica de activos fijos al 31 de diciembre de 2011 tuvo una
disminucién de USS$ 7.849 por la transferencia a resultados acumulados a medida que el activo es
utilizado por el Organismo.

La Reserva por activos financieros valuados a valor de mercado registra los cambios en el valor
razonable del valor negociable vinculado al PBI de la Republica Argentina, que en la gestion 2011
tuvo una disminucién de USS$ 292.074.

NOTA 19 - CUENTAS DE COMPENSACION (COMPROMISOS)

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010
Préstamos aprobados por utilizar
Republica de Argentina 49.849.713 54.831.992
Estado Plurinacional de Bolivia 74.270.417 22.780.362
Republica Federativa de Brasil 22.840.045 39.829.529
Republica de Paraguay 539.119 649.695
147.499.294 118.091.578
Valores en custodia
Cheques en custodia 10 10
10 10
Seguros contratados
Seguro sobre bienes 2.828.958 2.856.523
Seguro de responsabilidad civil 128.000 128.000
2.956.958 2.984.523
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2011 2010
Convenios de cooperacion técnica recuperacidn
contingente
Republica Argentina 603.196 603.196
Republica del Paraguay 603.196 603.196
1.206.392 1.206.392
Convenios de cooperacion técnica no reembolsable
OCT/NR-IRSA-4/2002 208.589 114.511
208.589 114,511
Comision de administracion s/ convenio de cooperacion
técnica
Republica Argentina 6.622 6.622
Republica del Paraguay 6.621 6.621
13.243 13.243
Comisién de administracion
Republica de Argentina 379.000 379.000
Estado Plurinacional de Bolivia 500.875 -
Republica de Paraguay 5.000 5.000
884.875 384.000
152.769.360 122.794.257

Cuentas de compensacién

Corresponde a cuentas destinadas a la contabilizaciéon de operaciones con terceros en las que se
efectlan registros para el control del Fondo, tales como:

e Préstamos aprobados por utilizar

Registra el aspecto financiero de las relaciones contractuales entre FONPLATA vy sus prestatarios,
reflejando los saldos pendientes de desembolsar a favor de los prestatarios, resultante de los montos
originalmente aprobados menos los desembolsos efectuados.

e  Seguros contratados

Registra la cobertura de los seguros contratados que cubren riesgos de salud, de vida, accidentes,
de atencién médica, seguros para bienes muebles e inmuebles, y responsabilidad civil.

e Convenios de Cooperacién Técnica No Reembolsable

Registra los convenios de cooperacidn técnica no reembolsable de acuerdo a la Politica de
Cooperacién Técnica aprobada por el Directorio Ejecutivo, cuyo objeto es financiar con recursos
propios la participacién de FONPLATA en diversas iniciativas de interés Regional OCT/NR-IRSA-
4/2002. Que en la actualidad estd vigente.

e Comisién de Administracion sobre Préstamos Pendientes de Cobro

Registra la Comision de Administracion sobre tos préstamos aprobados por el Organismo gue todavia
no han cumplido las condiciones para el primer desembolso.
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NOTA 20 - CONTINGENCIAS

No se han identificado hechos contingentes que pudieran afectar materialmente a los Estados
Financieros de FONPLATA.

NOTA 21 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011, no se han producido hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.

&W

Dr. Ricardo Cronembotd Bello g Lic/Maria Polores Zagagiia
Secretario Ejecutivo Interino Presigenta d£l Directorio Ejecutivo

oS

Lic. Jaqueline Koehnke Ferrufino
Contadora General
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Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Direcciéon Nacional de Proyectos con Organismos
Internacionales de Crédito

Hipdlito Yrigoyen 250, Piso 8, Of. 829

Telf: (0054-11) 4349-6200, 4349-6621

Fax: (0054-11) 4349-5516

1310 Buenos Aires, Argentina

BOLIVIA

Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Vice Ministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo
Centro de Comunicaciones La Paz, Piso 11

Telf/Fax: (00591-2) 211-3298 / 3297

La Paz, Bolivia

BRASIL

Ministerio do Planejamento, Orcamento e Gestéo
Secretaria de Assuntos Internacionais - SEAIN
Esplanada dos Ministerios Bloco "K", 5° Andar
Telf: (0055-61) 2020 4469, 2020 4470, 2020 4292
Fax: (0055-61) 3225 4022, 3225 6996, 3429 4713
70040-906 Brasilia, DF, Brasil

PARAGUAY

Ministerio de Hacienda

Viceministerio de Economia e Integracion
Direccioén de Politica de Endeudamiento
Edificio Ybaga, Piso 11

Presidente Franco 173

Telf: (00595-21) 440814, 490391, 448621
Fax: (00595-21) 441474

Asuncion, Paraguay

URUGUAY

Ministerio de Economia y Finanzas
Asesoria de Organismos Internacionales
Ed. Sede, calle Colonia 1089, 3er. piso
Telf: (598-2) 902-7667

Fax: (598-2) 902 1277

11100 Montevideo, Uruguay
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Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
- FONPLATA-

Sede:
(591 +3) 336 6611 — 337 1713
Casilla Postal 2690
contacto@fonplata.org
Av. Irala N° 573
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Oficina de Seguimiento de Proyectos:

(595 +21) 453 319 — 453 320

Av. Mariscal Lépez 957, Esq. EE.UU.
Edificio Faro del Rio, 1er Piso, Torre “B”
Casilla Postal 2761

Asuncion, Paraguay

Este documento se encuentra disponible en formato digital en nuestro sitio web

www.fonplata.org
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